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4. Evaluasi Kurikulum & Tracer Study 

 

 

 

Nama Program Studi : Manajemen 

Kode Program Studi : 61201 

Tanggal Berdiri : 04 Mei 1982 

SK Penyelenggaraan : Perpres. No. 24 Tahun 2014 

Tanggal SK : 2 April 2014 

Jenjang Pendidikan/ Program : S1 / Manajemen 

Gelar Lulusan : Sarjana Manajemen 

Akreditasi : B 

SK BAN – PT : 2333/SK/BAN-PT/Ak-PPJ/S/IV/2020 

Tanggal Berlaku : 7 April 2020 s.d. 7 April 2025 

 

 

 

2.1 Hasil Evaluasi Kurikulum 

1. Hasil Evaluasi Pelaksanaan Kurikulum Oleh GKM dan UPM 

Berdasarkan Evaluasi GKM, UPM, untuk bidang kurikulum yang dilaksanakan 

akhir semester ganjil 2019-2020 dengan hasil Mata Kuliah wajib Fakultas belum 

seragam bobotnya sehingga perlu dilakukan peninjauan ulang terhadap kurikulum. 

2. Hasil Evaluasi Kurikulum oleh Tim Kelompok Bidang Ilmu 

Peninjauan kurikulum program studi dilakukan oleh tim kelompok bidang ilmu 

minimal sekali dalam empat tahun. Peninjauan dilakukan terhadap aspek: (1) 

Kesesuaian kurikulum dengan visi dan misi program studi; (2) Struktur kurikulum; 

(3) Cakupan kurikulum; (4) Ketersediaan peta kurikulum; (5) Urutan mata kuliah di 

dalam peta kurikulum; (6) Urutan pelaksanaan mata kuliah di dalam kurikulum 

dibandingkan peta kurikulum; (7) Relevansi kurikulum; (8) Relevansi kesesuaian 

kurikulum; (9) Beban kredit kurikulum; (10) Integrasi kurikulum; (11) Kesesuaian 

keahlian pendidik dengan mata kuliah yang diajarkan (12) Fleksibilitas kurikulum; 

(13) Fleksibilitas mata kuliah pilihan; (14) Kesesuaian praktikum; dan (15) 

Kecukupan modul praktikum. 

Berdasarkan hasil peninjauan tersebut, kemudian dilakukan lokakarya kurikulum 

yang hasilnya dirumuskan oleh tim perumus yang bertanggung jawab sampai dengan

DOKUMEN KURIKULUM 
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pengusulan kepada Dekan untuk disetujui dan ditetapkan. Selanjutnya, kurikulum 

yang telah disetujui oleh Dekan, diajukan kepada Rektor untuk disahkan menjadi 

kurikulum baru Program Studi melalui Surat Keputusan sebagai kurikulum yang 

akan berlaku efektif bagi mahasiswa Program Studi ekonomi manajmen tahun 

akademik yang baru. 

. 

2.2 Hasil Analisis Tracer Study 

Berdasarkan data yang telah dihimpun melalui tracer study dapat diidentifikasi 

beberapa hal sebagai berikut: 

1. Kebutuhan dan Tantangan di Masa Mendatang 

Bekerja sebagai seorang manajer atau sebagai staff manajemen merupakan 

keinginan banyak orang saat ini, bagaimana tidak, menjadi seorang manajer 

disebuah perusahaan dengan penampilan yang mumpuni sudah pasti menjadi 

impian tiap orang, maka dari itu banyak orang yang berlomba-lomba untuk menjadi 

seorang manajer ataupun seorang staff manajemen. Ada beberapa tantangan bagi 

manager untuk saat ini, antara lain: Tantangan yang pertama yang bisa dikatakan 

cukup penting untuk saat ini adalah kurangnya tenaga kerja, diikuti juga dengan 

perkembangan teknologi yang juga cukup pesat. Tantangan yang kedua adalah 

keaneka ragaman atau management of diversity, maksudnya adalah perbedaan 

karakter tiap orang mulai dari agama, ras, warna kulit, gender, umur, dan 

kemampuan fisik. Maka tantangan yang ketiga adalah perubahan. Dimana saat ini 

seorang manajer atau manajemen haruslah peka terhadap perubahan-perubahan 

yang ada didalam dunia bisnis ataupun lingkungan sekitar yang cepat dan konstan. 

Tantangan yang keempat adalah tantangan tentang cara manajemen menangani 

masalah. Seorang manajer haruslah mampu untuk menyelesaikan masalah yang ada 

di dalam organisasinya dan dengan bijak pula untuk menyelesaikan masalah 

tersebut. Tantangan lain juga datang dari orang-orang manajemen yang menolak 

perubahan sedangkan manager harus selalu berinovasi. Kata inovasi dapat diartikan 

sebagai “proses” dan/ atau “hasil” pengembangan dan/atau pemanfaatan/ mobilisasi 

pengetahuan, keterampilan (termasuk keterampilan teknologis) dan pengalaman 

untuk menciptakan atau memperbaiki produk (barang dan/ atau jasa), proses, dan/ 

atau sistem yang baru, yang memberikan nilai yang berarti atau secara signifikan 

(terutama ekonomi dan sosial). Tantangan kelima adalah tekanan dari kelompok- 

kelompok  berkepentingan. Kelompok  berkepentingan  atau Interst  group
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network merupakan sebuah jaringan tertentu yang perilakunya dipengaruhi oleh 

pimpinan informal dari jaringan tersebut. 

Perkembangan teknologi yang pesat, juga digitalisasi yang terjadi di hampir 

semua aspek kehidupan manusia, turut mendorong dunia Pendidikan dan ilmu 

ekonomi lebih cepat terdisrupsi daripada tahun-tahun sebelumnya. Berbagai inovasi 

dalam dunia Pendidikan misalnya, seperti learning management systems yang 

digunakan dalam pembelajaran jarak jauh, berbagai strategi pembelajaran, media 

pembelajaran, evaluasi pembelajaran yang inovatif terus bermunculan dan 

menuntut kreativitas para pengajar agar proses pembelajaran sesuai dengan 

kebutuhan zaman. Oleh karena itu, diperlukan penguatan dalam aspek penekanan 

pada manajemen pemasaran, manajemen keuangan, manajemen operasional dan 

manajemen sumber daya manusia. Penambahan mata kuliah terkait pembelajaran 

dan pengelolaan kelas virtual. 

Penggunaan dan perancangan media pembelajaran digital, hingga evaluasi 

pembelajaran secara digital sangat diperlukan, terutama dalam kemampuan 

mengelola perusahaan dengan melaksanakan fungsi manajerial, dengan mata kuliah 

manajemen pemasaran, manajemen keuangan, manajemen operasional dan 

manajemen sumber daya manusia memahami tanggung jawab sosial perusahaan 

bisnis dengan menekankan mata kuliah pengantar bisnis, etika bisnis, hukum bisnis, 

manajemen strategi, anggaran perusahaan, akuntansi manajemen, system 

pengendalian manajemen, dan studi kelayakan bisnis dapat dijadikan sebagai dasar 

untuk berwirausaha. 

Berdasarkan hal tersebut prodi Manajemen melakukan benchmarking kepada 

prodi-prodi yang tergabung di Asosiasi Program Studi Manajemen Bisnis Indonesia 

(APSMBI). 

2. Kebutuhan Dosen 

Sebagai SDM utama dalam proses perkuliahan yang dilaksanakan di Prodi 

Manajemen, terdapat beberapa kebutuhan yang perlu disesuaikan guna 

meningkatnya kualitas pembelajaran di kelas maupun di luar kelas, diantaranya 

sebagai berikut: 

a. Kesesuaian latar belakang Pendidikan dan bidang keahlian Dosen dengan mata 

kuliah yang diampu. Sebagian dosen merasa perlunya pengerucutan bidang 

ilmu sesuai dengaan kompetensi maupun bidang keahlian masing-masing, 

sehingga akan lebih maksimal ketika mengajar di kelas.
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b. Pengaturan proses dan administrasi perkuliahan yang terkoordinir dengan baik 

oleh jurusan, sehingga dosen tidak mengalami kesulitan dalam pengarsipan 

berbagai kegiatan yang dilakukan di jurusan, khususnya terkait perkuliahan.  

c. Pengembangan diri secara berkala untuk seluruh dosen, khususnya terkait 

inovasi dan teknologi dalam pembelajaran maupun bidang ilmu masing- 

masing 

d. Peningkatan kerjasama antar bidang ilmu (multidisipliner) sehingga 

perkuliahan dapat dikembangkan secara utuh dan meningkatkan berbagai 

potensi yang nantinya dimiliki oleh mahasiswa. 

 

3. Kebutuhan Mahasiswa 

Sebagai pihak utama yang merasakan proses pembelajaran di Prodi 

Manajemen, mahasiswa memiliki peranan dalam memberikan masukan terhadap 

apa yang dibutuhkan dalam perkuliahan. Adapun beberapa masukan yang 

didapatkan terkait evaluasi kurikulum yang dilakukan kepada mahasiswa 

diantaranya: 

a. Pemahaman teoritis terkait profesi manager yang tidak hanya menekankan pada 

aspek kognitif, namun juga dari segi afektif dan psikomotor yang jarang 

tersentuh dalam mata kuliah manajemen. 

b. Pelaksanaan proses pembelajaran yang masih dominan dilakukan melalui 

pemberian materi berupa ceramah, sehingga dibutuhkan banyak implementasi 

problem based learning pada mata kuliah selain praktikum yang lebih 

menekankan pada proses pembelajaran secara nyata yang dilakukan di kelas 

baik secara daring maupun luring. 

4. Kebutuhan Pengguna (User) 

Pengguna (User) merupakan pihak yang berperan penting dalam penyerapan SDM 

yang dihasilkan dari Prodi Manajemen. Adapun kebutuhan dari pengguna yang 

diperoleh dari survey kompetensi lulusan kepada pengguna dan rencana tindak 

lanjut oleh Prodi Manajemen diantaranya:
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Tabel 1. Hasil Survei Kompetensi Lulusan Kepada User 
 

 

No. 

 

Jenis Kemampuan 

Tanggapan Pihak Pengguna  

Rencana Tindak 

Lanjut oleh 

Program Studi 

Sangat 

Baik 
Baik Cukup Kurang 

(%) (%) (%) (%) 

1 Integritas (etika dan moral) - Meningkatkan 

pembimbingan etika dan 
moral/ menambah mata 

kuliah etika profesi. 
- Pengembangan karakter 

mahasiswa melalui 

pendidikan karakter, etika 
profesi dan pelaksanaan 

etika mahasiswa. 

- Kedisiplinan 48 52 0 0 

- Kejujuran 56 42 2 0 

- Motivasi kerja 52 46 2 0 

- Etos kerja 42 52 4 0 

Rata-rata 50 48 2 0 

2 Keahlian berdasarkan bidang ilmu (profesionalisme) - Meningkatkan kualitas 

proses pembelajaran. 
- Mengintensifkan program 

forum manajemen. 
- Melibatkan mahasiswa 

dalam kegiatan penelitian 

dosen. 

- Kemampuan 
menerapkan 
keahlian/
 keilmua
n dalam pekerjaan 

 

 

32 

 

 

60 

 

 

6 

 

 

2 

- Produktivitas Kerja 34 60 4 2 

- Inovasi 26 64 10 0 

- Kemampuan 
menyelesaikan 
permasalahan dalam 
pekerjaan 

 

32 
 

64 
 

2 
 

2 

- Kemampuan 

beradaptasi dengan 

lingkungan kerja 

 

30 
 

68 
 

2 
 

0 

- Tanggap

 terhada

p kebutuhan pasar 

28 66 6 0 

Rata-rata 30 64 5 1 

3 Bahasa Inggris 10 70 20 0 - Memfasilitasi 

peningkatan kemampuan 

Bahasa Inggris 
- Memperbanyak

 da

n mengintensifkan 
penggunaan buku
 teks asing. 

4 Penggunaan Teknologi 

Informasi 

26 64 10 0 - Meningkatkan 

kemampuan

 da

n pemahaman IT. 
- Melengkapi ruang 

perkuliahan

 denga

n fasilitas Wifi. 

- Mengintensifkan 

penggunaan IT dalam 
proses pembelajaran. 

- Memperbanyak 

penugasan dalam bentuk 

e-learning agar 

mahasiswa 
lebih terbiasa dengan IT. 
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5 Komunikasi 28 62 10 0 - Mata Kuliah Komunikasi 

Bisnis. 
- Mengintensifkan 

komunikasi 

 dalam 

kegiatan

 perkuliaha
n 
melalui

 praktik

a komunikasi bisnis. 

- Meningkatkan 

pelaksanaan

 metod

e 
pembelajaran
 denga
n presentasi oleh 
mahasiswa. 

6 Kerjasama tim - Meningkatkan 

pemahaman  

 atas 

kerjasama tim dalam 

kelompok. 
- Memperbanyak tugas yang 

diselesaikan secara 

berkelompok. 

- Kemampuan dalam 
bersosialisasi di 
lingkungan kerja 

 

35 
 

63 
 

2 
 

0 

- Keterbukaan 

terhadap kritik dan 

saran 

 

28 
 

62 
 

10 
 

0 

- Kemampuan 
bekerjasama 
dalam tim 

 

28 
 

64 
 

8 
 

0 

Rata-rata 30 63 7 0 

7 Pengembangan diri 26 68 6 0 - Meningkatkan pemahaman 

tentang profesionalisme 

individu. 
- Mengintensifkan 

keterlibatan mahasiswa 

dalam kegiatan ekstra 

kurikuler melalui 
Ormawa, 
maupun UKM yang ada di 
fakultas dan universitas. 

Total 200 439 60 1 
 

 

Selain itu, berdasarkan hasil FGD dengan perwakilan stakeholders dari Dunia 

Usaha Dunia Industri pada tanggal 17 Maret 2021 diketahui kebutuhan pengguna 

diantaranya: 

a. Integritas yang baik 

b. Memiliki bakat profesionalisme sesuai bidang Ekonomi yang dipelajarinya 

c. Menguasai teknologi informasi, desain sederhana, dan Bahasa asing. 

d. Memiliki attitude yang baik. 

5. Masukan dari Alumni 

Alumni merupakan salah satu output langsung dari proses pendidikan yang 

dilakukan oleh perguruan tinggi. Hal yang berkaitan dengan alumni pada dasarnya 
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tidak hanya terletak pada kesiapan alumni tersebut dalam menghadapi iklim 

kompetitif, tetapi yang lebih penting adalah bagaimana menjalin hubungan baik 

antar alumni dan alumni dengan Prodi Manajemen Universitas Siliwangi. Agar 

tali silaturahim terus terjalin dengan baik, maka diperlukan upaya pelacakan/
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penelusuran alumni yang manfaatnya sangat besar bagi pengembangan Prodi 

Manajemen dikemudian hari. 

Pelacakan keberadaan alumni tersebut, mengikuti SK Rektor Universitas 

...Siliwangi Nomor 1410/UN58/AK/2016 bahwa Wakil Rektor Bidang 

Kemahasiswaan dan Alumni melakukan berbagai strategi untuk penelusuran dan 

studi pelacakan alumni, baik melalui penyebaran formulir instrumen dan 

memanfaatkan komisariat-komisariat yang telah dibentuk Ikatan Alumni (IKA) 

serta dilakukan secara daring dan dapat diakses pada laman 

http://iceman.unsil.ac.id. 

Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Siliwangi melaksanakan 

rencana tindak lanjut atas kritik, dan atau masukan dari hasil tracer study. Masukan 

yang berhubungan dengan sarana dan prasarana maka akan dilaporkan ke pihak 

pimpinan. Hasil evaluasi ditindaklanjuti dengan mengadakan kajian/ workshop 

dalam rangka penyempurnaan pada tahun akademik selanjutnya. Umpan balik 

yang diperoleh dari alumni dipergunakan sebagai bahan pertimbangan guna 

menyempurnakan peningkatan kualitas lulusan yang umumnya menggeluti 

berbagai bidang pekerjaan dari mulai pegawai perbankan dan lembaga keuangan 

lainnya, pendidikan, jasa, pegawai negeri sipil, pegawai swasta, pegawai BUMN, 

BUMD, perdagangan, manufaktur, telekomunikasi, dll seperti terlihat pada 

Gambar 1. 

 

 

Gambar 1. Bidang Pekerjaan Alumni Prodi Manajemen (2019) 

Berdasarkan tracer study yang disebar pada alumni tersebut diperoleh 

beberapa masukan terkait dengan kurikulum, diantaranya: 

1. Proses belajar mengajar khususnya untuk praktik lebih ditingkatkan

http://tracer.unsil.ac.id/
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2. Perlu adanya program kerjasama dalam menyalurkan mahasiswa untuk 

magang, bekerja atau berwirausaha 

3. Mata kuliah disesuaikan dengan tuntutan jaman dan diperbanyak belajar 

aplikasi dari setiap teori yang disampaikan, dan latihan mental dan attitude 

sangat diperlukan untuk menguatkan diri dalam menghadapi dunia kerja 

4. Kemampuan IT & Bahasa diperdalam. 

Program Studi Manajemen telah memiliki Ikatan Alumni Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Siliwangi (IAM FE- UNSIL) yang terbentuk pada tahun 2014, 

dengan kontribusi pada bidang akademik yaitu memberikan masukan kepada prodi 

mengenai perkembangan dunia kerja yang berkaitan dengan kebutuhan-kebutuhan 

teknis tertentu yangada kaitannya dengan ilmu pengetahuan (mata kuliah), sehingga 

prodi manajemen dapat memasukkan saran dari alumni kepada kurikulum yang 

diberlakukan di Prodi Manajemen pada Workshop Kurikulum di tahun 2016. 

 

Pengembangan kurikulum merupakan hak dan kewajiban masing-masing 

perguruan tinggi, namun demikian dalam pengembangan kurikulum perguruan tinggi 

harus berlandaskanmulai dari UUD 1945, UU No 12 Tahun 2012, Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi yang dituangkan dalam Permendikbud No 3 Tahun 2020, serta 

ketentuan lain yang berlaku. Kurikulum seharusnya mampu menghantarkan mahasiswa 

menguasai ilmu pengetahuan dan keterampilan tertentu, serta membentuk budi pekerti 

luhur, sehingga dapat berkontribusi untukmenjaga nilai-nilai kebangsaan, kebhinekaan, 

mendorong semangat kepedulian kepada sesame bangsa dan umat manusia untuk 

meningkatkan kesejahteraan sosial yang berkeadilan serta kejayaan bangsa Indonesia. 

Penyusunan kurikulum hendaknya dilandasi dengan fondasi yang kuat baik 

secara filosofis, sosiologis, psikologis, historis, maupun secara yuridis. 

3.1 Landasan Filosofis 

Landasan filosofis, memberikan prdoman secara filosofis pada tahap 

perancangan, pelaksnaan, dan peningkatan kualitas Pendidikan (Orntein & Hunkins, 

2014), bagaomana pengetahuan dikaji dan dipelajari agar mahasiswa memahami 

hakikat hidup dan memiliki kemampuan yang mampu meningkatkan kualitas 

hidupnya baik secara individu, maupun di masyarakat (Zais, 1976)

3. Landasan Perancangan Kurikulum dan Pengembangan Kurikulum 
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3.2 Landasan Sosiologis 

Landasan sosiologis, memberikan landasan bagi pengembangan kurikulum 

sebagai perangkat Pendidikan yang terdiri dari tujuan, materi, kegiatan belajar di 

lingkungan belajar yang positif bagi perolehan pengalaman pembelajar yang relevan 

dengan perkembanganpersonal dan sosial pembelajar (Ornstein & Hunkins, 2014, p. 

128). Kurikulum harus mampu mewariskan kebudayaan dari satu generasi ke generasi 

berikutnya di tengah terpaan pengaruh globalisasi yang terus mengikis eksistensi 

kebudayaan lokal. Berkaitan dengan hal ini Ascher dan Heffron (2010) menyatakan 

bahwa kita perlu memahami pada kondisi seperti apa justru globalisasi memiliki 

dampak negatif terhadap praktik kebudayaan serta keyakinan seseorang sehingga 

melemahkan harkat dan martabat manusia? Lebih jauh disampaikan pula oleh mereka 

bahwa kita perlu mengenali aspek kebudayaan lokal untuk membentengi diri dari 

pengaruh globalisasi. Hal ini sejalan dengan pendapat Plafreyman (2007) yang 

menyatakan bahwa masalah kebudayaan menjadi topik hangat di kalangan civitas 

academica di berbagai negara dimana perguruan tinggi diharapkan mampu meramu 

antara kepentingan memajukan proses pembelajaran yang berorientasi kepada 

kemajuan ilmupengetahuan dan teknologi dengan unsur keragaman budaya peserta 

didik yang dapat menghasilkan capaian pembelajaran dengan kemampuan memahami 

keragaman budaya di tengah masyarakat, sehingga menghasilkan jiwa toleransi serta 

saling pengertian ter- hadap hadirnya suatu keragaman. Kurikulum harus mampu 

melepaskan pem- belajar dari kungkungan tembok pembatas budayanya sendiri 

(capsulation) yang kaku, dan tidak menyadari kelemahan budayanya sendiri. 

Dalam konteks kekinian peserta didik diharapkan mampu memiliki kelincahan 

budaya (cultural agility) yang dianggap sebagai mega kompetensi yang wajib dimiliki 

oleh calon profesional di abad ke-21 ini dengan penguasaan minimal tiga kompetensi 

yaitu,minimisasi budaya (cultural minimization, yaitu kemampuan kontrol diri dan 

menyesuaikan dengan standar, dalam kondisi bekerja pada tataran internasional) 

adaptasi budaya (cultural adaptation), serta integrasi budaya (cultural integration) 

(Caliguri, 2012)
2
. Konsep ini kiranya sejalan dengan pemikiran Ki Hadjar Dewantoro 

dalam konsep “Tri- Kon” yang dikemukakan di atas. 

3.3 Landasan Psikologis 

Landasan psikologis, memberikan landasan bagi pengembangan kurikulum, 

sehingga kurikulum  mampu  mendorong  secara  terus-menerus  keingintahuan
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mahasiswa dan dapatmemotivasi belajar sepanjang hayat; kurikulum yang dapat 

memfasilitasi mahasiswa belajar sehingga mampu menyadari peran dan fungsinya 

dalam lingkungannya; kurikulum yang dapatmenyebabkan mahasiswa berpikir kritis, 

dan berpikir tingkat dan melakukan penalaran tingkattinggi (higher order thinking); 

kurikulum yang mampu mengoptimalkan pengembangan potensi mahasiswa menjadi 

manusia yang diinginkan (Zais, 1976, p. 200); kurikulum yang mampu memfasilitasi 

mahasiswa belajar menjadi manusia yang paripurna, yakni manusia yang bebas, 

bertanggung jawab, percaya diri, bermoral atau berakhlak mulia, mampu 

berkolaborasi, toleran, dan menjadi manusia yang terdidik penuh determinasi 

kontribusi untuk tercapainya cita-cita dalam pembukaan UUD 1945. 

3.4 Landasan Historis 

Landasan historis, kurikulum yang mampu memfasilitasi mahasiswa belajar 

sesuai dengan zamannya; kurikulum yang mampu mewariskan nilai budaya dan 

sejarah keemasan bangsa-bangsa masa lalu, dan mentransformasikan dalam era di 

mana dia sedang belajar; kurikulum yang mampu mempersiapkan mahasiswa agar 

dapat hidup lebih baik di abad 21, memiliki peran aktif di era industri 4.0, serta mampu 

membaca tanda-tanda perkembangannya. 

3.5 Landasan Yuridis 

Landasan yuridis, adalah landasan hukum yang menjadi dasar atau rujukan pada 

tahapan perancangan, pengembangan, pelaksanaan, dan evaluasi, serta sistem 

penjaminan mutu perguruan tinggi yang akan menjamin pelaksanaan kurikulum dan 

tercapainya tujuan kurikulum. Berikut adalah beberapa landasan hukum yang perlu diacu 

dalam penyusunan danpelaksanaan kurikulum: 

a. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 157, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4586) 

b. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan 

Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336) 

c. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2012, tentang Kerangka 

Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) 

d. Peraturan Mentri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 73 Tahun 

2013,tentang penerapan KKNI Bidang Perguruan Tinggi.
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e. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia 

Nomor 62Tahun 2016 tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi. 

f. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 59 Tahun 2018, 

tentang Ijazah, Sertifikat Kompetensi, Sertifikat Profesi, Gelar dan Tata Cara 

Penulisan Gelar di Perguruan Tinggi. 

g. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi No 123 Tahun 2019 

tentang Magang dan Pengakuan Satuan Kredit Semester Magang Industri untuk 

Program Sarjana dan Sarjana Terapan. 

h. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Kebudayaan No. 3 tahun 2020, tentang 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi 

i. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No.5 tahun 2020, tentang akreditasi 

Program Studi dan Perguruan Tinggi 

j. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 7 Tahun 2020 tentang Pendirian, 

Perubahan, Pembubaran Perguruan Tinggi Negeri, dan Pendirian, Perubahan, 

Pencabutan Izin Perguruan Tinggi Swasta. 

k. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No 22 Tahun 2020, tentang Rencana 

Strategis Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan. 

Gambar 2. Landasan Hukum, Kebijakan Nasional dan Institusional Pengembangan 

Kurikulum Pendidikan Tinggi 

Landasan yuridis pengembangan kurikulum Pendidikan tinggi diatur dalam UU 

No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi yang memuat pengertian kurikulum 

pendidikan tinggi pada pasal 35 ayat 1 sebagai seperangkat rencana dan pengaturan
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mengenai tujuan, isi, dan bahan ajar serta cara yang digunakan sebagai pedoman 

penyelenggaraan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan Pendidikan Tinggi. 

Kurikulum yang dikembangkan prodiharuslah memenuhi standar kompetensi yang 

ditetapkan Menteri. Dalam Pasal 29 UU Pendidikan Tinggi dinyatakan acuan pokok 

dalam penetapan kompetensi lulusan Pendidikan Akademik, Pendidikan Vokasi, dan 

Pendidikan Profesi adalah Kerangka Kualifikasi NasionalIndonesia (KKNI). KKNI 

telah diatur melalui Peraturan Presiden No. Tahun 2012. Pengembangan kurikulum 

juga mengacu pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi untuk setiap Program Studi 

yang mencakup pengembangan kecerdasan intelektual, akhlak mulia, danketerampilan, 

pada saat ini Standar Nasional Pendidikan Tinggi yang berlaku adalah Permendikbud 

No. 03 Tahun 2020 menggantikan Permenristekdikti No 44 tahun 2015. Gambar 1 

menunjukkan rangkaian landasan hukum, kebijakan nasional dan institusional 

pengembangan kurikulum Pendidikan tinggi. 

Standar Proses yang ada dalam SN-Dikti menjadi dasar kebijakan Merdeka 

Belajar- Kampus Merdeka di Perguruan Tinggi. Mahasiswa mendapat kesempatan 

untuk mendapatkanpengalaman belajar di luar program studinya dan diorientasikan 

untuk mendapatkan keterampilan abad 21 yang diperlukan di era Industri 4.0 antara 

lain komunikasi, kolaborasi, berpikir kritis, berpikir kreatif, juga logika komputasi dan 

kepedulian. Peran penting kurikulumdalam penyelenggaraan pendidikan di perguruan 

tinggi juga diatur dalam Permendikbud No. 5 Tahun 2020 tentang Akreditasi Program 

Studi dan Perguruan Tinggi dan Permendikbud No. 7 Tahun 2020 tentang Pendirian, 

Perubahan, Pembubaran Perguruan Tinggi Negeri, dan Pendirian, Perubahan, 

Pencabutan Izin Perguruan Tinggi Swasta. Perguruan tinggi memiliki visi, misi, tujuan 

dan strategi serta nilai nilai yang dikembangkan untuk mewujudkan keunggulan 

lulusannya. Karena itu pengembangan kurikulum juga selaras dengan kebijakan di 

Perguruan Tinggi masing-masing, sehingga lulusan setiap Perguruan Tinggi dapat 

memiliki keunggulan dan penciri yang membedakan dari lulusan Perguruan Tinggi 

lainnya. 

 

4.1 University Value 

Tata nilai merupakan dasar sekaligus arah bagi sikap dan perilaku seluruh civitas 

academica Universitas Siliwangi dalam menjalankan tugas. Tata nilai Universitas 

Siliwangi diantaranya:

4. Rumusan University Value, Visi, Misi, Tujuan dan Strategi 
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1. Integritas, terkandung makna keselarasan antara pikiran, perkataan, dan perbuatan. 

Sesuai dengan nilai integritas, pegawai Universitas Siliwangi konsisten dan teguh 

dalam menjunjung tinggi nilai-nilai luhur dan keyakinan, terutama dalam hal kejujuran 

dan kebenaran dalam tindakan dan mengemban Kepercayaan. 

2. Kreatif dan Inovatif, memiliki daya cipta, kemampuan untuk menciptakan hal baru 

yang berbeda dari yang sudah ada atau yang sudah dikenal sebclumnya. Hal baru 

tersebut berupa gagasan, metode, atau alat. 

3. Inisiatif, kemampuan bertindak melebihi yang dibutuhkan atau yang dituntut dari 

pekerjaan, Pegawai Universitas Siliwangi sewajarnya melakukan sesuatu tanpa 

menunggu perintah lebih dahulu dengan tujuan untuk rnemperbaiki atau meningkatkan 

hasil pekerjaan, dan menciptakan peluang baru atau untuk menghindari timbulnya 

masalah. 

4. Pembelajar, terkandung ikhtiar untuk selalu berusaha mengembangkan kompetensi 

dan profesionalisme. Pegawai Universitas Siliwangi harus berkeinginan dan berusaha 

untuk selalu menambah dan memperluas wawasan, pengetahuan dan pengalaman serta 

mampu mengambil hikmah dan pelajaran atas setiap kejadian. 

5. Menjunjung Meritokrasi, menjungjung tinggi keadilan dalam pernberian 

penghargaan bagi karyawan yang kompetcn, Pegawai Universitas Siliwangi perlu 

memiliki pandangan yang memberi peluang kepada orang untuk maju berdasarkan 

kelayakan dan kecakapan. 

6. Terlibat Aktif, senantiasa berpartisipasi dalam setiap kegiatan. Pegawai Universitas 

Siliwangi semestinya suka berusaha mencapai tujuan bersama serta memberikan 

dorongan, agar pihak lain tergerak untuk menghasilkan karya terbaiknya. 

7. Tanpa Pamrih, bekerja dengan tulus ikhlas dan penuh dedikasi. Pegawai Universitas 

Siliwangi memiliki nilai tanpa pamrih, tidak merniliki maksud yang tersembunyi untuk 

memenuhi keinginan dan memperoleh keuntungan pribadi, sebaiknya inspirasi, 

dorongan dan semangat bagi pihak lain untuk suka berusaha menghasilkan karya 

terbaik sesuai dengan tujuan bersamav. 

Berdasarkan kebijakan-kebijakan tersebut maka ditetapkanlah visi, misi, tujuan dan 

strategi Universitas Siliwangi sebagai berikut: 

1. Visi



15 

 

“Menjadi Perguruan Tinggi Unggul Berwawasan Kebangsaan dan Berkarakter 

Wirausaha Pada Tahun 2030” 

Berdasarkan visi di atas terdapat tiga kata kunci, sebagai berikut: 

1. Unggul 

Unggul yang dimaksud dalam hal ini adalah: 

 

a. Mampu dan cakap dalam melaksanakan dan menerapkan bidang ilmunya masing-masing dengan 

menggunakan teknologi sesuai perkembangan IPTEKS yang terbarukan, didukung dengan 

kemampuan ICT serta pengalaman lapangan sehingga menjadi lulusan yang berdaya saing tinggi. 

b. Dosen mampu melakukan penelitian yang berkaitan dengan permasalahan dibidang ilmunya 

masing-masing, sehingga berkontribusi nyata dalam perkembangan ilmu pengetahuan. 

c. Dosen mampu melakukan pengabdian kepada masyarakat berkaitan dengan memecahkan 

permasalahan terkait bidang ilmunya masing-masing, sehingga bisa bermanfaat dalam kehidupan 

bermasyarakat. 

d. Tata kelola UNSIL yang mampu menerapkan prinsip transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, 

kemandirian untuk menjalankan kegiatan operasional. 
 

2. Berwawasan Kebangsaan 
Universitas Siliwangi memiliki cara pandang yang mengutamakan persatuan dan kesatuan 

bangsa serta kesatuan wilayah yang dilandasi Pancasila, UUD 1945, Bhineka Tunggal Ika, dan 

NKRI sehingga menghasilkan semangat juang yang tinggi dalam pengabdian maupun memecahkan 

permasalahan, pantang menyerah, jujur, cerdas, peduli, tangguh dan cinta tanah air. 

3. Berkarakter Wirausaha 

Universitas Siliwangi memiliki jiwa kewirausahaan yang ditunjukan dengan karaketer sebagai 

berikut: 

a. Penuh percaya diri, berindikator penuh keyakinan, optimis, berkomitmen, disiplin, dan bertanggung 

jawab; 

b. Memiliki inisiatif, indikatornya penuh energi, cekatan dalam bertindak dan aktif; 

c. Memiliki motivasi berprestasi, berorientasi pada hasil dan wawasan futuristik; 

d. Memiliki jiwa kepemimpinan, indikatornya berani tampil beda, dapat dipercaya dan tangguh dalam 

bertindak; 

e. Memiliki keberanian mengambil risiko dengan penuh perhitungan; dan 

f. Memiliki kemampuan mengaplikasikan pengetahuan kewirausahaan dalam kehidupan nyata. 

 

2.  MISI UNIVERSITA SILIWANGI 
1. Menyelenggarakan pendidikan tinggi yang berkualitas, berwawasan kebangsaan dan berkarakter 

wirausaha; 

2. Menyelenggarakan penelitian kolaboratif inovatif untuk menghasilkan pengetahuan, teknologi dan seni 

budaya yang berdaya saing global; 
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3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat sebagai implementasi hasil penelitian dan pemenuhan 

kebutuhan masyarakat; 

4. Meningkatkan tata kelola organisasi yang baik, adaptif, akseleratif, dan berintegritas; 

5. Mengembangkan jaringan kerja sama yang produktif, bermanfaat dan berkelanjutan dengan lembaga di tingkat 

lokal, nasional, dan internasional. 

 

3. Tujuan 

Berpijak pada misi Universitas Siliwangi yang telah ditetapkan seperti di atas, tujuan 

yang ingin dicapai Universitas Siliwangi dalam penyelenggaraan pendidikan tinggi adalah 

sebagai berikut: 

1. Menghasilkan lulusan yang memiliki pengetahuan, keterampilan dan wawasan 

kebangsaan serta kewirausahaan dalam bidang keilmuan masing-masing. 

2. Menghasilkan teknologi unggulan yang handal sesuai kebutuhan masyarakat. 

3. Menghasilkan produk unggulan untuk kegiatan pengabdian kepada masyarakat. 

4. Terciptanya jaringan kerja sama dengan berbagai pihak untuk meningkatkan mutu 

Tridharma Perguruan Tinggi.
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Tujuan Kemristekdikti adalah: “Meningkatnya relevansi, kuantitas dan kualitas 

sumber daya manusia berpendidikan tinggi, serta kemampuan Iptek dan inovasi 

untuk keunggulan daya saing bangsa”. Tujuan ini menjadi rujukan utama dan 

dijabarkan oleh Universitas Siliwangi dalam merumuskan dan menentukan tujuan. 

Visi Universitas Siliwangi di atas mengandung tiga kata kunci, yaitu lulusan 

unggul, wawasan kebangsaan, dan jiwa wirausaha. Pencapaian Visi Universitas 

Siliwangi ini sangat konsisten dengan visi di tiap fakultas di lingkungan Universitas 

Siliwangi yang dicerminkan pada kapasitas institusi yang tangguh di bidangnya. 

Kata kunci tersebut diuraikan secara operasional, sehingga rumusan Misi, Tujuan, 

Sasaran dan Strategi Pencapaiannya yang ditetapkan akan selaras dengan Visi Universitas 

Siliwangi. Kata kunci di atas diuraikan dalam jabaran sebagai berikut: 

1. Yang dimaksud lulusan unggul, yaitu: 

a. Lulusan yang dihasilkan oleh Universitas Siliwangi mampu menguasai bidang 

ilmunya masing-masing.
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b. Lulusan yang dihasilkan oleh Universitas Siliwangi mampu dan cakap 

melaksanakan dan menerapkan bidang ilmunya masing-masing dengan 

menggunakan teknologi sesuai perkembangan IPTEK yang terbarukan, didukung 

dengan kemampuan ICT serta pengalaman lapangan sehingga menjadi lulusan yang 

berdaya saing tinggi. 

c. Lulusan yang dihasilkan oleh Universitas Siliwangi mampu melakukan penelitian 

yang berkaitan dengan permasalahan di bidang ilmunya masing-masing, sehingga 

berkontribusi nyata dalam perkembangan ilmu pengetahuan. 

d. Lulusan yang dihasilkan oleh Universitas Siliwangi mampu melakukan pengabdian 

kepada masyarakat berkaitan dengan memecahkan permasalahan terkait bidang 

ilmunya masing-masing, sehingga bisa bermanfaat dalam kehidupan bermasyarakat. 

2. Yang dimaksud dengan wawasan kebangsaan, yaitu: 

Lulusan yang dihasilkan oleh Universitas Siliwangi memiliki cara pandang yang 

mengutamakan persatuan dan kesatuan bangsa serta kesatuan wilayah yang dilandasi 

Pancasaila, UUD 1945, Bhineka Tunggal Ika, dan NKRI sehingga menghasilkan 

semangat juang yang tinggi dalam pengabdian maupun memecahkan permasalahan, 

pantang menyerah, jujur, cerdas, peduli, tangguh dan cinta tanah air. 

3. Yang dimaksud dengan berjiwa wirausaha, yaitu: 

Diharapkan lulusan Universitas Siliwangi ini memiliki jiwa kewirausahaan sebagai 

berikut: 

a. Penuh percaya diri, berindikator penuh keyakinan, optimis, berkomitmen, disiplin, 

dan bertanggung jawab; 

b. Memiliki inisiatif, indikatornya penuh energi, cekatan dalam bertindak dan aktif; 

c. Memiliki motivasi berprestasi, berorientasi pada hasil dan wawasan futuristic; 

d. Memiliki jiwa kepemimpinan, indikatornya berani tampil beda, dapat dipercaya dan 

tangguh dalam bertindak; 

e. Berani mengambil resiko dengan penuh perhitungan; 

f. Memiliki kemampuan mengaplikasikan pengetahuan kewirausahaan dalam 

kehidupan nyata. 

4.2 Visi dan Misi Fakultas Ekonomi 

4.2.1 Visi Fakultas Ekonomi 

“ Menjadi Fakultas yang Unggul  Berwawasan Kebangsaan dan Berkarakter Wirausaha  di  

Indonesia Pada Tahun 2030
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4.2.2 Misi Fakultas Ekonomi 

1. Menyelenggarakan bidang akademik dan non-akademik untuk menuju Fakultas yang unggul; (IKU 1, 

IKU 2, IKU 4, IKU 7, IKU 8) 

2. Menyelenggarakan kegiatan penelitian untuk menuju Fakultas riset yang handal; (IKU 3, IKU 5, IKU 6) 

3. Menyelenggarakan  Pengabdian pada Masyarakat (PpM) yang inovatif serta bermanfaat bagi dunia 

akademik dan masyarakat; (IKU 3, IKU 5) 

4. Menyelenggarakan kerjasama skala nasional dan internasional untuk meningkatkan daya saing menuju 

fakultas riset yang handal; (IKU 6, IKU 8) 

5. Menciptakan wawasan kebangsaan dalam rangka menjaga Konsensus Nasional (Pancasila, Bhineka 

Tunggal Ika, NKRI dan UUD 1945); (Visi-Misi) 

6. Menciptakan karakter  kewirausahaan dalam rangka menyiapkan lulusan yang siap kerja;  (IKU 1, IKU 

2) 

1.2.2 Tujuan Fakultas Ekonomi 

1. Menghasilkan bidang akademik dan non-akademik untuk menuju Fakultas yang unggul; (IKU 1, IKU 2, IKU 4, IKU 7, 

IKU 8)) 

2. Menghasilkan kegiatan penelitian untuk menuju Fakultas riset yang handal; (IKU 3, IKU 5, IKU 6) 

3. Menghasilkan Pengabdian pada Masyarakat (PpM) yang inovatif serta bermanfaat bagi dunia akademik dan masyarakat; 

(IKU 3, IKU 5) 

4. Menghasilkan kerjasama skala nasional dan internasional untuk meningkatkan daya saing menuju fakultas riset yang 

handal; (IKU 6, IKU 8) 

5. Mewujudkan wawasan kebangsaan dalam rangka menjaga Konsensus Nasional (Pancasila, Bhineka Tunggal Ika, NKRI 

dan UUD 1945); (Visi-Misi) 

6. Mewujudkan karakter  kewirausahaan dalam rangka menyiapkan lulusan yang siap kerja;  (IKU 1, IKU 2) 

1.2.3  Sasaran  Fakultas 

Untuk mencapai Visi dan Misi di atas perlu ditetapkan sasaran sasaran  yang hendak di capai untuk memberikan 

fokus ke program serta kegiatan yang akan dibuat yaitu: 

1. Terselenggaranya kegiatan bidang akademik dan non-akademik untuk menuju Fakultas yang unggul; (IKU 1, IKU 

2, IKU 4, IKU 7, IKU 8) 

2. Terselenggaranya kegiatan penelitian untuk menuju Fakultas riset yang handal; (IKU 3, IKU5, IKU 6) 

3. Terselenggaranya Pengabdian pada Masyarakat (PpM) yang inovatif serta bermanfaat bagi dunia akademik dan 

masyarakat; (IKU 3, IKU 5) 

4. Terselenggaranya kerjasama skala nasional dan internasional untuk meningkatkan daya saing menuju fakultas riset yang 

handal; (IKU 6, IKU 8) 

5. Terwujudnya wawasan kebangsaan dalam rangka menjaga Konsensus Nasional (Pancasila, Bhineka Tunggal Ika, NKRI 

dan UUD 1945); (Visi-Misi) 

6. Terwujudnya karakter  kewirausahaan dalam rangka menyiapkan lulusan yang siap kerja;  (IKU 1, IKU 2) 
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4.3 Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi Prodi Manajemen 

4.3.1 Visi Prodi Manajemen 

“Menjadi Perguruan Tinggi Unggul Berwawasan Kebangsaan dan Berkarakter Wirausaha” 

1. Unggul  

Unggul yang dimaksud dalam hal ini adalah: 

1. Mampu dan cakap dalam melaksanakan dan menerapkan bidang ilmunya masing-masing 

dengan menggunakan teknologi sesuai perkembangan IPTEKS yang terbarukan, didukung 

dengan kemampuan ICT serta pengalaman lapangan sehingga menjadi lulusan yang 

berdaya saing tinggi. 

2. Dosen mampu melakukan penelitian yang berkaitan dengan permasalahan dibidang 

ilmunya masing-masing, sehingga berkontribusi nyata dalam perkembangan ilmu 

pengetahuan. 

3. Dosen mampu melakukan pengabdian kepada masyarakat berkaitan dengan memecahkan 

permasalahan terkait bidang ilmunya masing-masing, sehingga bisa bermanfaat dalam 

kehidupan bermasyarakat. 

4. Tata kelola UNSIL yang mampu menerapkan prinsip transparansi, akuntabilitas, 

responsibilitas, kemandirian untuk menjalankan kegiatan operasional. 

2. Berwawasan Kebangsaan 

 Universitas Siliwangi memiliki cara pandang yang mengutamakan persatuan dan 

kesatuan bangsa serta kesatuan wilayah yang dilandasi Pancasila, UUD 1945, Bhineka 

Tunggal Ika, dan NKRI sehingga menghasilkan semangat juang yang tinggi dalam 

pengabdian maupun memecahkan permasalahan, pantang menyerah, jujur, cerdas, peduli, 

tangguh dan cinta tanah air. 

3. Berkarakter Wirausaha 

 Universitas Siliwangi memiliki jiwa kewirausahaan yang ditunjukan dengan karaketer 

sebagai berikut: 

g. Penuh percaya diri, berindikator penuh keyakinan, optimis, berkomitmen, disiplin, dan 

bertanggung jawab; 

h. Memiliki inisiatif, indikatornya penuh energi, cekatan dalam bertindak dan aktif; 

i. Memiliki motivasi berprestasi, berorientasi pada hasil dan wawasan futuristik; 

j. Memiliki jiwa kepemimpinan, indikatornya berani tampil beda, dapat dipercaya dan tangguh 

dalam bertindak; 
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k. Memiliki keberanian mengambil risiko dengan penuh perhitungan; dan 

l. Memiliki kemampuan mengaplikasikan pengetahuan kewirausahaan dalam kehidupan nyata. 

 

4.3.2 Misi Prodi Manajemen 
a. Menyelenggarakan proses pendidikan dan pengajaran yang berkualitas untuk menyiapkan lulusan yang 

unggul berwawasan kebangsaan, dan berjiwa wirausaha (IKU 1), 

b. Mengembangkan penelitian dalam bidang ilmu manajemen dan menciptakan budaya riset untuk 

meningkatkan publikasi pada jurnal bereputasi bagi dosen dan mahasiswa (IKU 3, IKU 6 

c. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat yang berdaya guna untuk menerapkan ilmu dan 

keterampilan manajemen untuk mengembangkan bisnis regional (IKU 5, IKU 3 

d. Menjalin kerjasama dengan lembaga lain untuk mendukung pelaksanaan proses pendidikan dan 

pengajaran, penelitian dan publikasi karya ilmiah, serta pengabdian kepada masyarakat di 

bidang manajemen (IKU 6) 

4.3.3 Tujuan Prodi Manajemen  

1. Memperoleh akreditasi unggul dan suasana yang bahagia di lingkungan Jurusan Manajemen, 

2. Menghasilkan publikasi dalam bidang ilmu manajemen pada jurnal bereputasi bagi dosen dan mahasiswa yang 

bermanfaat bagi masyarakat 

3. Memberikan kontribusi pada pengembangan bisnis regional, 

4. Meningkatkan kualitas pembelajaran, penelitian, pengabdian pada masyarakat 

5. Menghasilkan lulusan yang berkarakter wirausah dan berdaya saing 

4.3.4 Strategi Prodi Manajemen 

1. Meningkatkan kualitas pembelajaran 

a. Melakukan evaluasi kurikulum secara periodic 

b. Pengembangan penerapan student centered learning, sehingga tercipta keaktifan mahasiswa dalam kuliah dan 

up to date dengan perkembangan terbaru  

c. Menambah rujukan sumber belajar dari buku dan artikel terbaru (termasuk buku ajar yang dihasilkan dosen)  

d. Mengembangkan Progam MBKM  

e. Meningkatkan standar tugas akhir mahasiswa.  

f. Integrasi hasil penelitian 

2. . Mengembangkan suasana akademik yang kondusif dan bahagia, 

a. Ketersediaan Fasilitas multimedia, LCD projector, meningkatkan akses lewat internet  

b. Matrik pembimbingan skripsi sesuai dengan kompetensi setiap dosen  

c. Mengembangkan kegiatan inkubasi bisnis dengan Penambahan laboratorium berbasis IT, pengembangan 

laboratorium kewirausahaan dan Entrepreneur Community dengan menghasilkan Wirausaha muda  
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d. Mengoptimalkan masa studi mahasiswa dan peningkatan IPK dengan menyediakan program mentoring dan 

kakak asuh yang dikelola oleh Himpunan Mahasiswa Prodi,seminar motivasi dalam Program Bimbingan 

Minat Bakat dan Penalaran (BMBP), pemberian penghargaan dan beasiswa bagi mahasiswa berprestasi.  

e. Menjadikan publikasi dosen dan mahasiswa (Modul dan Buku) sebagai rujukan di kelas  

f. Memfasilitasi mahasiswa untuk mengikuti lomba bidang akademik baik tingkat nasional maupun internasional  

g. Penggunaan e-learning untuk mendukung proses belajar mengajar. 

 

3. Meningkatkan kualitas kompetensi dosen pada bidang pendidikan, penelitian, dan pengabdian bagi masyarakat 

melalui berbagai pelatihan, 

a. Memberikan peluang untuk mengikuti beasiswa program S-3  

b. Mengikutsertakan dosen pada program peningkatan kompetensi seperti diskusi akademik, seminar, workshop, 

pelatihan, dan uji sertifikasi kompetensi.  

c. Menjadi penyelenggara uji kompetensi melalui LSP  

d. Membuat Roadmap penelitian dosen  

e. Memberikan akses untuk melakukan penelitian dan mendapatkan reward bagi dosen yang telah berhasil 

mempublikasikan karya ilmiahnya  

f. Membuat database pencatatan penelitian dosen- dosen senior memberikan motivasi dan pendampingan untuk 

melakukan penelitian baik tingkat universitas maupun nasional  

g. Menyelenggarakan kegiatan management youth forum untuk meningkatkan budaya menulis karya ilmiah pada 

mahasiswa  

h. Melibatkan mahasiswa dalam kegiatan penelitian yang dilakukan oleh dosen 

4. Meningkatkan kualitas pengabdian kepada masyarakat yang berkontribusi pada pengembangan bisnis regional, 

a. Memotivasi dosen untuk pengajuan usulan pengabdian pada masyarakat dalam berbagai skema pendanaan 

pengabdian tingkat universitas dan nasional  

b. Memberikan kesempatan pada dosen untuk melakukan kegiatan PPM di tingkat Prodi, Kolompok dosen, 

nasional maupun dengan kolaborasi dengan universitas lain  

c. Memotivasi mahasiswa untuk melakukan kegiatan PPM dan magang yang disediakan oleh kemendikbud 

dalam program MBKM  

d. Menyusun roadmap sebagai panduan untuk melaksanakan PPM.  

e. Integrasi dari penelitian 

5. Meningkatkan kerjasama dalam bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian pada masyarakat dengan 

stakeholders 

a. Peningkatan kerjasama dengan melibatkan stakeholder dalam kegiatan penyusunan dan evaluasi 

kurikulum dan mendatangkan dosen tamu dalam program Praktisi mengajar, menyediakan fasilitas 

pendidikan (Galeri Investasi)  

b. Memanfaatkan jejaring kerjasama untuk memfasilitasi PKM bagi dosen dan mahasiswa  

c. Memfasilitasi pemberian beasiswa dan stakeholder  



23 

 

d. Pembentukan Wellness Center e. Aktivasi Ikatan Alumni Manajemen 

6. Mendapatkan akreditasi internasional dan melaksanakan reakreditasi nasional. 

Menugaskan tim akreditasi Jurusan Manajemen dan melakukan studi banding 

 

5.1 Profil Lulusan 

Sesuai dengan tujuan Prodi Manajemen, setiap lulusan akan disiapkan menjadi: 
 

Profil Lulusan Deskripsi Bidang kerja  

 

Manaje

r  
 

Keahlian yang dimiliki mampu menerapkan 

konsep dan teori prinsip manajemen, 

memiliki kepemimpinan secara profesional 

dan beretika serta memiliki kepekaan 

terhadap ipteks dan lingkungan Lulusan 

diharapkan mampu menerapkan prinsip-

prinsip serta konsep  

konsep manajemen dan bisnis dalam 

mengelola, memimpin, dan mengembangkan 

organisasi baik yang beorientasi pada laba 

maupun nirlaba, untuk mencapai tujuan 

ekonomi maupun sosial. Selain itu, lulusan 

diharapkan mampu mengidentifikasi 

dinamika lingkungan internal dan eksternal 

dalam membuat keputusan strategis  
 

Manajer Lini pertama pada 

organisasi yang berorientasi pada 

laba maupun nir laba  

 

Wirausahawan  

 

Lulusan diharapkan dapat berwirausaha 

dalam bidang yang sesuai dengan latar 

belakang, pengalaman kerja, maupun minat, 

dan mendirikan, serta mengembangkan 

perusahaan rintisan (startup). Sebagai pendiri 

perusahaan rintisan, lulusan mampu 

memetakan celah dan potensi usaha yang 

prospektif, merealisasikan ide rintisan secara 

teknis, serta mengusai aspek manajerial 

pengembangan usaha dan keberlanjutannya.  

Pengusaha, Pendiri perusahaan 

rintisan  

 

Analis 

Manajemen  

 

Lulusan diharapkan mampu melakukan 

analisis, evaluasi dan mengembangkan 

organisasi dengan menggunakan prinip-

prinsip, konsep-konsep manajemen dan 

bisnis, Selain itu, lulusan diharapkan mampu 

melakukan penelitian dibidang bisnis, untuk 

menyelesaikan permasalahan yang dihadapi 

organisasi  
 

Analis, Konsultan, Peneliti  
 

 

5.2 Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) Prodi Manajemen 
 

No Deskripsi Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) 

5.  Rumusan Standar Kompetensi Lulusan (SKL) 
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SIKAP 

S1 bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap 

religius; 

S2 menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan 

agama, moral, dan etika; 

S3 berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, 

bernegara, dan kemajuan peradaban berdasarkan Pancasila 

 

S4 berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki 

nasionalisme serta rasa tanggungjawab pada negara dan bangsa 

S5 menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta 

pendapat atau temuan orisinal orang lain 

S6 bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan; 

S7 taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara 

S8 menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik; 

S9 menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri; 

S10 menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan 

PENGUASAAN PENGETAHUAN 

P1 konsep teoretis, metoda dan perangkat analisis fungsi manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, pemantauan, evaluasi, dan pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, operasi, dan keuangan) pada berbagai jenis 

organisasi 

P2 konsep dan teknik menyusun rencana strategis dan menjabarkannya dalam 

rencana operasional 

P3 prinsip kepemimpinan dan kewirausahaan dalam berbagai tipe organisasi 

P4 konsep tentang metode penelitian yang mencakup studi kasus, kesejarahan, 

survei, 

simulasi, dan eksperimen pada lingkup kualitatif dan kuantitatif, secara 

eksploratif, deskriptif, dan verifikatif (minimal satu metode penelitian) 

P5 etika bisnis dan nilai-nilai kemanusiaan (humanity values); 

P6 jenis dan regulasi organisasi lokal, nasional, regional, dan global 

P7 kaidah, prinsip dan teknik komunikasi lintas fungsi, level organisasi, dan budaya 

P8 minimal salah satu bahasa internasional 

KETERAMPILAN KHUSUS 

KK1 mampu merumuskan fungsi manajemen (perencanaan, pengorganisasian, 

penyusunan staf, pengarahan, dan pengendalian serta evaluasi) pada level 

operasional di berbagai tipe organisasi 

KK2 mampu melaksanakan fungsi organisasi (pemasaran, operasi, sumber daya 

manusia, keuangan, dan strategi) pada level operasional di berbagai tipe 

organisasi 
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KK3 mampu mengidentifikasi masalah manajerial dan fungsi organisasi pada level 

operasional, serta mengambil tindakan solutif yang tepat berdasarkan alternatif 

yang dikembangkan, dengan menerapkan prinsip-prinsip kewirausahaan yang 

berakar pada kearifan lokal 

KK4 mampu berkontribusi dalam penyusunan rencana strategis organisasi dan 

menjabarkan rencana strategis menjadi rencana operasional organisasi pada level 

fungsional 

KK5 mampu mengambil keputusan manajerial yang tepat di berbagai tipe organisasi 

pada tingkat operasional, berdasarkan analisis data dan informasi pada fungsi 

organisasi 

KK6 mampu melakukan kajian empirik dan pemodelan dengan menggunakan metode 

ilmiah pada berbagai tipe organisasi berdasarkan fungsi organisasi 

KK7 mampu berkomunikasi efektif lintas fungsi dan level organisasi 

PENGETAHUAN UMUM 

KU1 Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam 

konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang 

 

 memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan bidang 

manajemen; 

KU2 Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur; 

KU3 Mampu mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai 

dengan keahlian di bidang manajemen berdasarkan kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka menghasilkan solusi dan gagasan; 

KU4 Mampu menyusun deskripsi saintifik hasil kajian tersebut di atas dalam bentuk 

skripsi atau laporan tugas akhir, dan mengunggahnya dalam laman e-journal 

UNSIL; 

KU5 Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah 

di bidang manajemen, berdasarkan hasil analisis informasi dan data; 

KU6 Mampu memelihara dan mengembangkan jaringan kerja dengan pembimbing, 

kolega, sejawat baik di dalam maupun di luar lembaganya. 

KU7 Mampu bertanggung jawab atas pencapaian hasil kerja kelompok dan melakukan 

supervisi serta evaluasi terhadap penyelesaian pekerjaan yang ditugaskan kepada 

pekerja yang berada di bawah tanggung jawabnya. 

 

 

Capaian Pembelajaran Lulusan Bahan Kajian Deskripsi 

Kompetensi Utama 

1. Menunjukkan sikap Manajemen dan Mata kuliah ini menjelaskan 

bertanggungjawab atas fungsi-fungsi Strategis m a n a j e m e 

n 

pekerjaan di bidang organisasi bercirikan terintegrasi, 

keahliannya secara mandiri (S9) (BK1) menggabungkan fungsi 

6. Bahan Kajian (Body of Knowledge/ BoK) 
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2. Konsep teoretis, metoda dan  manajemen (pemasaran, 

perangkat analisis fungsi  keuangan, operasi, teknologi, 

manajemen (perencanaan,  sumber daya manusia, dll.) 

pelaksanaan, pengarahan,  Untuk bergerak dalam 

pemantauan, evaluasi, dan  mempertahankan keunggulan 

pengendalian) dan fungsi  kompetitif di pasar, dan untuk 

organisasi  (pemasaran,  SDM,  menjaga keseimbangan antara 

operasi, dan keuangan)  pada  berbagai kepentingan 

berbagai jenis organisasi (P1)  perusahaan dengan wawasan 

3. Konsep dan teknik menyusun  dan  pengetahuan  mengenai 

rencana strategis dan  manajemen  keuangan  yang 

menjabarkannya dalam rencana  berfokus pada penggunaan 

operasional(P2)  dana untuk investasi jangka 

4. Prinsip kepemimpinan dan  pendek.  sumber  pendanaan 

kewirausahaan dalam berbagai  dalam perusahaan, kebijakan 

tipe organisasi (P3)  dividen, pendanaan jangka 

5. Mampu menerapkan pemikiran  panjang bagi perusahaan 

logis, kritis, sistematis, dan  manajemen sumber daya 

inovatif dalam konteks  manusia yaitu pengadaan, 

pengembangan atau  pengembangan dan fungsi 

implementasi ilmu pengetahuan  pemeliharaan dan 

dan teknologi yang  pemanfaatan  Sumber  Daya 

memperhatikan dan  Manusia manajemen 
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menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang 

manajemen (KU1) 

6. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

7. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka 

menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU3) 

8. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) 

pada level operasional di 

berbagai tipe organisasi (KK1) 

9. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, 

keuangan, dan strategi) pada 

level operasional di berbagai 

tipe organisasi (KK2) 

10. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi 

rencana operasional organisasi 

pada level fungsional (KK4) 

11. Mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level 

organisasi (KK7) 

 pemasaran strategic planing, 

consumer behaviour, 

competitive  dinamics, 

product development 

strategy, target market, 

services strategy, holistic 

marketing   dalam 

meningkatkan pengetahuan 

tentang aspek strategi 

pemasaran    

dalam menciptakan 

keunggulan bersaing untuk 

memenangkan persaingan 

bisnis yang diterapkan pula 

pada manajemen koperasi dan 

UKM. 

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius 

(S1) 

2. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam 

menjalankan tugas berdasarkan 

agama, moral, dan etika (S2) 

3. Berkontribusi dalam 

peningkatan  mutu  kehidupan 

Bisnis 

(BK 2) 

Mata kuliah ini mampu 

memahami seluk beluk 

perusahaan bisnis, sehingga 

mampu mengelola 

perusahaan  dengan 

melaksanakan  fungsi 

manajerial manajemen, 

memahami Etika umum dan 

Etika Bisnis, batasan Etika, 

Norma  dan  Moral,  serta 
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bermasyarakat, berbangsa, 

bernegara, dan kemajuan 

peradaban berdasarkan 

Pancasila (S3) 

4. Bekerja sama dan memiliki 

kepekaan sosial serta 

kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan (S6) 

5. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

6. Menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S10) 

7. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen   (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

8. Konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P2) 

9. Prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P3) 

10. Jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global (P6) 

11. Minimal salah satu bahasa 

internasional (P8) 

12. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang 

manajemen (KU1) 

13. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

 mengimplementasikan etika 

di masyarakat dan bisnis serta 

tanggung jawab sosial dalam 

bisnis, studi kelayakan bisnis 

serta aspek yang terkait 

dengan konsep penganggaran 

dalam perusahaan. Selain itu, 

menjelaskan cara mengelola 

penganggaran  dalam 

perusahaan dan dapat 

dijadikan sebagai dasar untuk 

berwirausaha memberikan 

gambaran, Analisa dan 

praktek inisiasi usaha 

sehingga mahasiswa 

memiliki kemampuan dalam 

merancang, menghitung, 

menginisiasikan   dan 

memperkenalkan produk/jasa 
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14. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka 

menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU3) 

15. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data 

(KU5) 

16. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) 

pada level operasional di 

berbagai tipe organisasi (KK1) 

17. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, 

keuangan, dan strategi) pada 

level operasional di berbagai 

tipe organisasi (KK2) 

18. Mampu mengidentifikasi 

masalah manajerial dan fungsi 

organisasi pada level 

operasional, serta mengambil 

tindakan solutif yang tepat 

berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, 

 dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar 

pada kearifan local (KK3) 

19. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi 

rencana operasional organisasi 

pada level fungsional (KK4) 

20. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di 
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berbagai tipe organisasi pada 
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tingkat operasional, 

berdasarkan analisis data dan 

informasi pada fungsi 

organisasi (KK5) 

21. Mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level 

organisasi (KK7) 

  

Kompetensi Pendukung 

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

2. menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S10) 

3. konsep tentang metode 

penelitian yang mencakup studi 

kasus, kesejarahan, survei, 

simulasi, dan eksperimen pada 

lingkup kualitatif dan 

kuantitatif, secara eksploratif, 

deskriptif, dan verifikatif 

(minimal satu metode 

penelitian) (P4) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang 

manajemen (KU1) 

5. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

6. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka 

menghasilkan   solusi   dan 

gagasan (KU3) 

Metode kuantitatif 

(BK3) 

Mata kuliah ini menjelaskan 

penggunaan  software, 

program SPSS dalam 

melakukan analisis statistika 

untuk pengkajian terhadap 

masalah yang dihadapi, dan 

membuat keputusan 

berdasarkan hasil analisis 

alat-alat statistik yang 

dibutuhkan untuk pengkajian 

terhadap masalah yang 

dihadapi, dan membuat 

keputusan berdasarkan hasil 

analisis statistika tersebut 

dalam berbagai teknik 

kuantitatif sebagai pendukung 

pengambilan keputusan, 

konsep-konsep matematika, 

dan penerapannya dalam 

bisnis 
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7. Mampu menyusun deskripsi 

saintifik hasil kajian tersebut di 

atas dalam bentuk skripsi atau 

laporan tugas akhir, dan 

mengunggahnya dalam laman 

e-journal UNSIL (KU4) 

8. mampu mengidentifikasi 

masalah manajerial dan fungsi 

organisasi pada level 

operasional, serta mengambil 

tindakan solutif yang tepat 

berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, 

 dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar 

pada kearifan local (KK3) 

9. mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi 

rencana operasional organisasi 

pada level fungsional (KK4) 

10. mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di 

berbagai tipe organisasi pada 

tingkat operasional, 

berdasarkan analisis data dan 

informasi pada fungsi 

organisasi (KK5) 

11. mampu melakukan kajian 

empirik dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah 

pada berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi 

(KK6) 
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1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius 

(S1) 

2. berkontribusi  dalam 

peningkatan mutu kehidupan 

bermasyarakat, berbangsa, 

bernegara, dan kemajuan 

peradaban berdasarkan 

Pancasila (S3) 

3. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

Ekonomi 

(BK 4) 

Mata kuliah ini membahas 

tentang aplikasi teori 

ekonomi mikro, yang dimulai 

dengan nilai kekayaan suatu 

perusahaan, aplikasi konsep 

permintaan, baik permintaan 

individu, maupun permintaan 

pasar, penerapan teori 

produksi, penerapan teori 

perusahaan, bentuk atau 

organisasi pasar yang terdapat 

dalam dunia nyata, dan selain 

dari  itu  penerapan  ilmu 

statistik sebagai ilmu alat 

analisis  dalam  pengambil 
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4. menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S10) 

5. jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global (P6) 

6. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang 

manajemen (KU1) 

7. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

8. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka 

menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU3) 

9. mampu mengidentifikasi 

masalah manajerial dan fungsi 

organisasi pada level 

operasional, serta mengambil 

tindakan solutif yang tepat 

berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, 

 dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar 

pada kearifan local (KK3) 

10. mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di 

berbagai tipe organisasi pada 

tingkat operasional, 

berdasarkan analisis data dan 

informasi    pada    fungsi 

organisasi (KK5) 

 kebijakan,    seperti    etimasi 

melalaui  regresi   

sederhana dan regresi 

berganda, dan menghitung  

 kecenderungan atau 

 trend    dari    data 

perusahaan    yang   

 dimiliki, sehingga 

 mahasiswa  dapat 

pemahaman secara utuh baik 

dari sisi      teori    maupun 

aplikasi.  Selain  dari   

akan dibahas    juga   

 mengenai struktur 

pasar, seperti pasar 

persaingan         sempurna, 

ologopoli, kartel, monopoli 

murni dan natural monopoly, 

serta dasar-dasar teori dan 

persoalan-persoalan 

pembangunan ekonomi yang 

ada   di       negara-

negara berkembang,     

termasuk   di Indonesia     

           serta 

mengidentifikasinya 

1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

Akuntansi 

(BK 5) 

Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang 
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menunjukkan sikap religius 

(S1) 

2. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

3. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen   (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang 

manajemen (KU1) 

5. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

6. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka 

menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU3) 

7. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data 

(KU5) 

8. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, 

keuangan, dan strategi) pada 

 bagaimana pelaporan kas, 

piutang, liabilitas, aset tetap 

dengan  

metode penyusutannya, 

bentuk- bentuk partnership, 

serta menyusun laporan 

pembagian laba, 

penyusunan laporan untuk 

transaksi saham, dividen 

pada perseroan terbatas dan 

sistem akuntansi pada 

perusahaan industri 
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level operasional di berbagai 

tipe organisasi (KK2) 

9. mampu mengidentifikasi 

masalah manajerial dan fungsi 

organisasi pada level 

operasional, serta mengambil 

tindakan solutif yang tepat 

berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, 

 dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar 

pada kearifan local (KK3) 

10. mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di 

berbagai tipe organisasi pada 

tingkat operasional, 

berdasarkan analisis data dan 

informasi pada fungsi 

organisasi (KK5) 
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1. menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam 

menjalankan tugas berdasarkan 

agama, moral, dan etika (S2) 

2. berkontribusi  dalam 

peningkatan mutu kehidupan 

bermasyarakat, berbangsa, 

bernegara, dan kemajuan 

peradaban berdasarkan 

Pancasila (S3) 

3. menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat 

atau temuan orisinal orang lain 

(S5) 

4. menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (S8) 

5. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

6. menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S10) 

7. konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P2) 

8. kaidah, prinsip dan teknik 

komunikasi lintas fungsi, level 

organisasi, dan budaya (P7) 

Teknologi informasi 

(BK 6) 

Sistem informasi manajemen 

memberikan  gambaran, 

contoh, model dan Analisa 

Sistem informasi manajemen 

dalam pengambilan 

keputusan, analisis dan 

implikasi dari sebuah 

kebijakan yang di ambil 

berdasarkan data dan variable 
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9. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang 

manajemen (KU1) 

10. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

11. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka 

menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU3) 

12. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja 

kelompok dan melakukan 

supervisi serta evaluasi 

terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan 

kepada pekerja yang berada di 

bawah tanggung jawabnya 

(KU7) 

13. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) 

pada level operasional di 

berbagai tipe organisasi (KK1) 

14. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, 

keuangan, dan strategi) pada 

level operasional di berbagai 

tipe organisasi (KK2) 

15. mampu mengidentifikasi 

masalah manajerial dan fungsi 

organisasi    pada    level 
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operasional, serta mengambil 

tindakan solutif yang tepat 

berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar 

pada kearifan local (KK3) 

16. mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi 

rencana operasional organisasi 

pada level fungsional (KK4) 

17. mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level 

organisasi (KK7) 

  

1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius 

(S1) 

2. menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam 

menjalankan tugas berdasarkan 

agama, moral, dan etika (S2) 

3. berperan sebagai warga negara 

yang bangga dan cinta tanah air, 

memiliki nasionalisme serta 

rasa tanggungjawab pada 

negara dan bangsa (S4) 

4. taat hukum dan disiplin dalam 

kehidupan bermasyarakat dan 

bernegara (S7) 

5. menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (S8) 

6. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

7. menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S10) 

8. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen   (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

Hukum dan 

perpajakan 

(BK7) 

Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang hukum 

dan hukum bisnis, peraturan 

perpajakan nasional. 

Mahasiswa belajar konsep 

perhitungan  pajak 

penghasilan yang 

dipotong/dipungut oleh pihak 

lain dan dibayar sendiri, 

maupun pajak pertambahan 

nilai, pajak bumi dan 

bangunan, bea perolehan hak 

atas tanah dan bangunan dan 

bea meterai, jenis-jenis badan 

usaha beserta legalitasnya. 

Selain itu, mengaplikasikan 

dan mengembangkan konsep- 

konsep hukum bisnis dalam 

perusahaan dan masyarakat 
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9. etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values) 

(P5) 

10. jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global (P6) 

11. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

12. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, 

keuangan, dan strategi) pada 

level operasional di berbagai 

tipe organisasi (KK2) 

  

1. menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam 

menjalankan tugas berdasarkan 

agama, moral, dan etika (S2) 

2. berkontribusi  dalam 

peningkatan mutu kehidupan 

bermasyarakat, berbangsa, 

bernegara, dan kemajuan 

peradaban berdasarkan 

Pancasila (S3) 

3. etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values) 

(P5) 

4. kaidah, prinsip dan teknik 

komunikasi lintas fungsi, level 

organisasi, dan budaya (P7) 

5. minimal salah satu bahasa 

internasional (P8) 

6. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka 

menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU3) 

7. mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level 

organisasi (KK7) 

Bahasa dan 

komunikasi 

(BK 8) 

Komunikasi bisnis 

memberikan gambaran, 

contoh, model dan aplikasi 

dari komunikasi baik lisan, 

tulisan atau digital mengenai 

tata Kelola komunikasi yang 

baik dan benar dari segi etika 

di lingkungan formal, 

informal maupun lintas 

budaya 
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1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius 

(S1) 

2. menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam 

menjalankan tugas berdasarkan 

agama, moral, dan etika (S2) 

3. bekerja sama dan memiliki 

kepekaan sosial serta 

kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan (S6) 

4. menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (S8) 

5. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

6. menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S10) 

7. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen   (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

8. konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P2) 

9. prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P3) 

10. etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity 

values)(P5) 

11. kaidah, prinsip dan teknik 

komunikasi lintas fungsi, level 

organisasi, dan budaya (P7) 

12. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

Ciri program studi 

manajemen (UMUM) 

(BK9) 

Mata kuliah ini memberikan 
penjelasan tentang bisnis dan 
manajemen.   Serta 
meningkatkan pengetahuan 
dan wawasan yang lebih luas 
tentang pemahaman terhadap 
Isu-isu Terkini dalam Bisnis 
dan Manajemen, identifikasi 
masalah, analisis situasi, 
tinjauan teoritis, dan 
rekomendasi solusi masalah) 
dengan menggunakan 
konsep dan metode-metode 
untuk  memecahkan 
persoalan-persoalan dengan 
melatih cara berpikir kreatif. 
Mahasiswa    juga 
mengembangkan ide kreatif 
dengan membuat rancangan 
bisnis, aplikasi dari fungsi 
manajemen dalam persfektif 
Syariah 
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menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang 

manajemen (KU1) 

13. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

14. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah dalam rangka 

menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU3) 

15. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data 

(KU5) 

16. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja 

kelompok dan melakukan 

supervisi serta evaluasi 

terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan 

kepada pekerja yang berada di 

bawah tanggung jawabnya 

(KU7) 

17. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) 

pada level operasional di 

berbagai tipe organisasi (KK1) 

18. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, 

keuangan, dan strategi) pada 

level operasional di berbagai 

tipe organisasi (KK2) 

19. mampu mengidentifikasi 

masalah manajerial dan fungsi 

organisasi pada level 

operasional,  serta  mengambil 
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tindakan solutif yang tepat 

berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar 

pada kearifan lokal (KK3) 

20. mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi 

rencana operasional organisasi 

pada level fungsional (KK4) 

21. mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di 

berbagai tipe organisasi pada 

tingkat operasional, 

berdasarkan analisis data dan 

informasi pada fungsi 

organisasi (KK5) 

22. mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level 

organisasi (KK7) 

  

1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius 

(S1) 

2. berkontribusi  dalam 

peningkatan mutu kehidupan 

bermasyarakat, berbangsa, 

bernegara, dan kemajuan 

peradaban berdasarkan 

Pancasila (S3) 

3. menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (S8) 

4. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

5. menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S10) 

6. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen   (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

Ciri program studi 

manajemen 

(KHUSUS) 

(BK10) 

1. Mata kuliah ini membahas 

masalah tentang perilaku 

konsumen   untuk 

mengembangkan strategi 

pemasaran, tipe tipe 

konsumen,    teori 

pengambilan keputusan 

konsumen, undang 

undang perlindungan 

konsumen sehingga bisa 

analisis situasi/lingkungan 

pemasaran global dan 

merumuskan strategi 

situasi/lingkungan bisnis 

ritel dan merumuskan 

strategi  dalam 

pengambilan keputusan 

pemasaran yang tepat 

bersumber dari fenomena 

bisnis dan hasil pengujian 

empiris yang dapat 

dijadikan celah untuk 

merumuskan     dan 

mengembangkan model 

konseptual yang berkaitan 

dengan riset dibidang 

manajemen pemasaran. 
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7. konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P2) 

8. prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P3) 

9. konsep tentang metode 

penelitian yang mencakup studi 

kasus, kesejarahan, survei, 

simulasi, dan eksperimen pada 

lingkup kualitatif dan 

kuantitatif, secara eksploratif, 

deskriptif, dan verifikatif 

(minimal satu metode 

penelitian) (P4) 

10. etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values) 

(P5) 

11. jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global (P6) 

12. kaidah, prinsip dan teknik 

komunikasi lintas fungsi, level 

organisasi, dan budaya (P7) 

13. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

yang sesuai dengan bidang 

manajemen (KU1) 

14. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

15. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di 

bidang manajemen berdasarkan 

kaidah, tata cara dan etika 

ilmiah    dalam    rangka 

menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU3) 

 2. Mata kuliah ini membahas 

mengenai berbagai macam 

analisis kritis atas laporan 

keuangan, manajemen 

portfolio  

khususnya investasi dalam 

aktiva keuangan 

 (financial 

assets), manajemen risiko 

dan asuransi membahas 

mengenai ruang lingkup 

manajemen risiko dan 

asuransi, pengertian 

risiko, manajemen risiko, 

fungsi manajemen risiko, 

prinsip   prinsip 

pengukuran   risiko, 

memberikan pemahaman 

dalammengidentifikasikan 

berbagai jurnal dan poster 

seminar terhadap 

pemahaman manajemen 

keuangan, mendapatkan 

pemahaman   

konsep terhadap 

penyusunan riset  skripsi, 

memperdalam konsep- 

konsep dalam ilmu 

manajemen keuangan, 

melakukan riset (skripsi) 

yang berkaitan dengan 

konsep keuangan 

3. Manajemen    

 proyek meliputi 

gambaran konsep dan

 keahlian    yang 

digunakan manajer untuk 

mengusulkan, 

merencanakan, 

menyelamatkan 

 sumber daya, 

 anggaran,     dan 

memimpin  tim   

proyek untuk     

menyelesaikan proyek   

dengan  sukses. Konsep 

dan teknik yang dibahas 

   secara     

rinci membantu  

 mahasiswa untuk 
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memahami situasi proyek

   dengan   cepat. 

Penekanan materi dalam 

perkuliahan  tidak  hanya 

bagaimana proses 
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16. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data; 

(KU5) 

17. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja 

kelompok dan melakukan 

supervisi serta evaluasi 

terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan 

kepada pekerja yang berada di 

bawah tanggung jawabnya 

(KU7) 

18. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) 

pada level operasional di 

berbagai tipe organisasi (KK1) 

19. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, 

keuangan, dan strategi) pada 

level operasional di berbagai 

tipe organisasi (KK2) 

20. mampu mengidentifikasi 

masalah manajerial dan fungsi 

organisasi pada level 

operasional, serta mengambil 

tindakan solutif yang tepat 

berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, 

 dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar 

pada kearifan local (KK3) 

21. mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi 

rencana operasional organisasi 

pada level fungsional (KK4) 

22. mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di 

berbagai tipe organisasi pada 

tingkat operasional, 

berdasarkan analisis data dan 

 manajemen proyek dapat 

berjalan, tetapi yang lebih 

penting adalah mengapa 

proses tersebut dapat 

berjalan. Mahasiswa juga 

merasakan terlibat secara 

langsung dalam sebuah 

proyek karena tugas akhir 

berupa pelaksanaan 

kegiatan. 

4. Mata   kuliah     ini 

memberikan   penjelasan 

tentang  konsep   dasar 

manajemen perubahan 

dan lingkungan       

dengan menganalisis 

 jenis   dan 

perkembangan 

manajemen     

perubahan melalui strategi 

dan model perubahan  

 yang     di 

terapkan dalam program 

perubahan       melalui 

pemberdayaan     

karyawan dalam upaya   

 perbaikan mutu  

       secara 

berkesinambungan dalam 

sebuah organisasi, 

sehingga mampu 

menghasilkan     

produk yang lebih  baik 

dalam menciptakan daya 

saing organisasi melalui 

konsep manajemen 

sumber daya 

internasional,       cara 

mengelola   sumberdaya 

manusia       secara 

internasional, aplikasi dan 

pengembangan 

pengelolaan   sumberdaya 

manusia  internasional 

secara menyeluruh dalam 

kehidupan     dengan 

berlandaskan pada asumsi 

bahwa sumber   daya 

manusia     merupakan 

investasi dan aset strategis 
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organisasi. 
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informasi pada fungsi 

organisasi (KK5) 

23. mampu melakukan kajian 

empirik dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah 

pada berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi 

(KK6) 

24. mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level 

organisasi (KK7) 

  

Kompetensi Pelengkap 

1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius 

(S1) 

2. menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam 

menjalankan tugas berdasarkan 

agama, moral, dan etika (S2) 

3. berkontribusi  dalam 

peningkatan mutu kehidupan 

bermasyarakat, berbangsa, 

bernegara, dan kemajuan 

peradaban berdasarkan 

Pancasila (S3) 

4. berperan sebagai warga negara 

yang bangga dan cinta tanah air, 

memiliki nasionalisme serta 

rasa tanggungjawab pada 

negara dan bangsa (S4) 

5. menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat 

atau temuan orisinal orang lain 

(S5) 

6. bekerja sama dan memiliki 

kepekaan sosial serta 

kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan (S6) 

7. taat hukum dan disiplin dalam 

kehidupan bermasyarakat dan 

bernegara (S7) 

8. menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (S8) 

9. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri (S9) 

Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

1. Pancasila dalam berbagai 

konteks kehidupan serta 

bagaimana   menyikapi 

Pancasila sebagai ideologi 

bermasyarakat    konsep 

dasar  pendidikan 

kewarganegaraan, 

Peningkatan rasa  sosial 

beragama dan menjunjung 

tinggi   

keragaman keagamaan 

2. Manajemen dalam konteks 

Global (Revolusi Industri 

4.0) meliputi Macro 

External Environment, 

Micro External 

Environment,    Internal 

Environment, 

Permasalahan      Pokok 

Ekonomi   Dan   Sistem 

Perekonomian pandangan 

ilmu ekonomi,   

Konsep dasar   ilmu 

  ekonom, Konsep 

  Kewirausahaan, 

dengan      menerapkan 

Konsep Dasar Akuntansi, 

yang  akan  digunakan 

untuk       

melakuakan melakukan 

peneilitian baik penelitian

    kuantitatif 

maupun kualitatif, 

Penyajian Data dalam 

menyusun karya ilmiah 

dengan penerapan bahasa 

Indonesia yang baik dan 

benar 
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10. menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S10) 

11. etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values) 

(P5) 

12. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU2) 

13. Mampu memelihara dan 

mengembangkan jaringan kerja 

dengan pembimbing, kolega, 

sejawat baik di dalam maupun 

di luar lembaganya (KU6) 

14. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja 

kelompok dan melakukan 

supervisi serta evaluasi 

terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan 

kepada pekerja yang berada di 

bawah tanggung jawabnya 

(KU7) 

15. mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level 

organisasi (KK7) 

  

 

Matriks Kaitan Antara CPL dengan Bahan Kajian 
NO CPL BK1 BK2 BK3 BK4 BK5 BK6 BK7 BK8 BK9 BK10 BK11 

SIKAP (S) 

1 S1  √  √ √  √  √ √ √ 

2 S2  √    √ √ √ √  √ 

3 S3  √  √  √  √  √ √ 

4 S4       √    √ 

5 S5      √     √ 

6 S6  √       √  √ 

7 S7           √ 

8 S8      √ √  √ √ √ 

9 S9 √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ 

10 S10  √ √ √  √ √  √ √ √ 

KETERAMPILAN UMUM (KU) 

11 KU1 √ √ √ √ √ √   √ √  

12 KU2 √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ 

13 KU3 √ √ √ √ √ √  √ √ √  

14 KU4   √         

15 KU5  √   √    √ √  

16 KU6           √ 

17 KU7      √   √ √ √ 

PENGETAHUAN (P) 

18 P1 √ √   √  √  √ √  

19 P2 √ √    √   √ √  

20 P3 √ √       √ √  

21 P4   √       √  

22 P5       √ √ √ √ √ 

23 P6  √  √   √   √  
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24 P7      √  √ √ √  

 

25 P8  √      √    

KETERAMPILAN KHUSUS ( KK) 

26 KK1 √ √    √   √ √  

27 KK2 √ √   √ √ √  √ √  

28 KK3  √ √ √ √ √   √ √  

29 KK 4 √ √ √   √   √ √  

30 KK 5  √ √ √ √    √ √  

31 KK 6   √       √  

32 KK 7 √ √    √  √ √ √ √ 

Ket: Beri tanda ceklis (√) yang berkesesuaian



 

 

  
 

 

Capaian Pembelajaran Lulusan 
Bahan 

Kajian/Program 

 

Kontent 

 

Mata kuliah 

Bobot SKS 

Teori Praktik 
Jum 

lah 

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius, jujur 

dan sabar. (S.1) 

2. Menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik. (S.8) 

3. Menunjukkan sikap bertanggung 

jawab atas pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri. (S.9) 

4. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

5. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

6. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian,   penyusunan 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Ruang lingkup dan konsep dasar 

manajemen keuangan, Analisis 

laporan keuangan: Analisis Rasio, 

Analisis du point, analisis 

common size dan analisis indeks, 

Analisis sumber dan penggunaan 

dana, Time value of money, 

Return dan risiko, Review, 

Penganggaran modal, 

Penganggaran modal, Manajemen 

modal kerja, Manajemen kas, 

Manajemen piutang, Manajemen 

persediaan, review 

Manajemen Keuangan 1 

(MK.1) 

3  3 

7. Matrik Pembentukan Mata Kuliah dan Bobot SKS 



 

 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.1) 

      

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius, jujur 

dan sabar. (S.1) 

2. Menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik. (S.8) 

3. Menunjukkan sikap bertanggung 

jawab atas pekerjaan di bidang 

keahliannya secara mandiri. (S.9) 

4. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

5. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 
6. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian,   penyusunan 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Pendanaan jangka pendek, 

Pendanaan jangka panjang, 

Leasing vs borrowing, Biaya 

modal, Penialian obligasi, 

Penilaian saham, Analisis 

leverage, Teori struktur modal, 

Kebijakan dividen, Special topik 

(merger dan akuisisi) 

Manajemen keuangan 2 

(MK.2) 

3  3 



 

 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.1) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

2. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P.3) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

5. Mampu mengambil keputusan 

secara  tepat  dalam  konteks 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Strategic Planning Concept, 

Corporate/Division Strategy, 

Busines Unit Strategy, Consumer 

Market Behaviour, Business 

Market Behaviour, Competitive 

Dynamics, Product Life Cycle, 

Branding, Services Marketing, 

Services Quality, Developing 

New Market Offering, Retail 

Marketing, Wholesaling and 

Market Logistics, Global 

Marketing 

Manajemen Pemasaran 2 

(MK.3) 

3  3 



 

 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

6. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.1) 

7. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional  di  berbagai  tipe 

organisasi. (KK.2) 

      

1. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

2. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis,  kritis,  sistematis,  dan 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Introduction, Pengadaan Tenaga 

Kerja, Perencanaan Sumber Daya 

Manusia, Analisa Jabatan, 

Rekruitmen Tenaga Kerja, Seleksi 

Tenaga Kerja, Penempatan 

Tenaga Kerja, Indoktrinasi 

Tenaga Kerja, Pengembangan 

Tenaga Kerja, Langkah-Langkah 

Pelatihan dan Pengembangan 

Tenaga Kerja, Pelatihan dan 

Pengembangan Tenaga Kerja dan 

Hubungannya dengan Belajar, 

Pengembangan Karir, Mutasi 

Tenaga Kerja, Promosi Tenaga 

Kerja, Penilaian Prestasi Kerja 

Manajemen Sumber Daya 

Manusis 1 

(MK.4) 

3  3 



 

 

inovatif dalam konteks 

pengembangan 

 atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan

 teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.1) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S9) 

2. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Introduction, Job Compensation, 
Wages Salary, Variable job 
compensation  (Incentive), 
Indirect job compensation 
(welfare Program), Job 
Evaluation, Leadership, 
Integration, Motivation, 
Maintenance Human Resaurces, 
Labour union, stress, Discipline, 
separation 

Manajemen Sumber Daya 

Manusia 2 

(MK.5) 

   



 

 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU.1) 

4. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

      

1. Berkontribusi dalam peningkatan 

mutu kehidupan bermasyarakat 

berbasis keunggulan dan kearifan 

lokal, berbangsa, bernegara, dan 

kemajuan peradaban berdasarkan 

Pancasila. (S.3) 

2. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri; (S.9) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi; (P.1) 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Ruang lingkup MO, Produktivitas 

dan strategi operasi pada era 

globalisasi, Perencanaan produk 

baru dan reliabilitas, Strategi 

proses, Perencanaan kapasitas, 

Strategi lokasi, Strategi layout, 

Manajemen kualitas, Manajemen 

Persediaan, Model Persediaan 

untuk Independent Demand, 

Perencanaan Agregat, 

Penjadwalan, Maintenance, 

anagement, Pengukuran Kerja 

Manajemen Operasional 1 

(MK.6) 

3  3 



 

 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen; 

(KU.1) 

5. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan; (KU.3) 

6. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi KK.1) 

7. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi; (KK.2) 

      



 

 

1. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri;(S.9) 

2. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi P.1) 

3. konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P2) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU.1) 

5. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU.2) 

6. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian,   penyusunan 

 Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang Operations 

Strategy in a Global Environment, 

Quality Function Deployment, E- 

Commerce and Operations 

Management, Forecasting, 

Project Management, Aggregate 

Planning, Outsourching, Capacity 

Planning, Six Sigma, Balance 

Scorecard. Selain itu, melakukan 

Analisis Situasi dan kemudian 

merumuskan   kebijakan 

operasional yang relevan. 

Selanjutnya,  melakukan 

perencanaan, evaluasi dan 

pengendalian 

Manajemen Operasional 2 

(MK.7) 

3  3 



 

 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.1) 

      

1. menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

2. konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P.2) 

3. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU.3) 

4. mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi rencana 

operasional organisasi pada level 

fungsional (KK.4) 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Mata kuliah ini menjelaskan 

tentang perilaku, struktur dan 

proses organisasi. Selain itu, 

menjelaskan aplikasi teori-teori 

dalam perilaku keorganisasian 

sebagai acuan dalam rangka 

meningkatkan kinerja dan 

produktivitas kerja organisasi. 

Perilaku Organisai 

(MK.8) 

3  3 

1. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

Introduction to Strategic 
Management, Strategic 
Management Process, External 
Environment  Analysis,  Internal 

Manajemen Strategi 

(MK.9) 

3  3 



 

secara mandiri. (S.9) (BK1) 



 

 

2. konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

3. konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P2) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan 

 atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan

 teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 
5. Mampu mengambil 

keputusan secara tepat dalam 

konteks penyelesaian masalah di 

bidang manajemen, berdasarkan 

hasil analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

6. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi  dan  menjabarkan 

 Environment Analysis, Business 
Strategy, Competitive Position 
Analysis, Business Model, 
International Strategy, Corporate 
Strategy, Corporate 
Sustainability, Strategy 
Execution, Managing Internal 
Operations, Corporate Culture & 
Leadership, Strategy Evaluation 
& Controlling 

    



 

 

rencana strategis menjadi rencana 

operasional organisasi pada level 

fungsional. (KK.4) 

      

1. Bekerja sama dan memiliki 

kepekaan   sosial serta 

kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan. (S.6) 

2. Prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P.3) 

3. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values);( 

P5) 

4. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur. 

(KU.2) 

5. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.1) 

6. Mampu mengidentifikasi masalah 

manajerial dan fungsi organisasi 

pada level operasional, serta 

mengambil tindakan solutif yang 

tepat berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan,  dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar pada 

kearifan local (KK.3) 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Selayang pandang koperasi & 

UMKM, Fungsi manajemen 

dalam koperasi & UMKM serta 

komunikasi dalam koperasi, 

Karakteristik koperasi, unsur 

koperasi dan aliran koperasi, 

Peranan koperasi dalam ekonomi 

dan sosial, penggolongan 

koperasi, Organisasi koperasi, 

unsur, perangkat & struktur 

organisasi koperasi, Karakteristik 

BUMN, BUMD dan Koperasi, 

Fungsi  perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan 

dan pengawasan dalam koperasi, 

Pengelolaan pemasaran pada 

koperasi,   Pengelolaan 

pembelanjaan dalam koperasi, 

Pengelolaan kepemimpinan 

dalam Koperasi, Pengelolaan 

produksi dalam koperasi, 

Manajemen Tripartite dalam 

koperasi (kewajiban, lambing dan 

struktur koperasi), Saluran 

komunikasi, media komunikasi, 

model komunikasi dan hambatan 

komunikasi 

Manajemen Koperasi dan 

UKM 

(MK.10) 

2  2 



 

 

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious 

(S.1) 

2. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri( S.2) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi; (P1) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis,sistematis dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU1) 

5. Mampu bertanggungjawab atas 

pencapaian hasil kerja kelompok 

dan melakukan supervisi serta 

evaluasi terhadap penyelesaian 

pekerjaan   yang   ditugaskan 

 Ruang lingkup manajemen risiko, 

Manajemen risiko, Fungsi 

manajemen risiko, Prinsip prinsip 

pengidentifikasian risiko, Daftar 

kerugian potensial, Prinsip prinsip 

pengukuran risiko, 

Penanggulangan risiko, Prinsip 

prinsip asuransi, Dampak asuransi 

terhadap kehidupan sosial\ 

ekonomi, Beberapa prinsip dasar 

dalam asuransi, Pengelolaan 

bisnis asuransi, Premi asuransi, 

Asuransi terhadap kerugian 

kerugian tidak langsung, Asuransi 

kebakaran, asuransi kendaraan 

bermotor, asuransi transportasi 

Manajemen Risiko dan 

Asuransi 

(MK.11) 

3  3 



 

 

kepada pekerja yang berada di 

bawah tanggungjawabnya.(KU7) 

6. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi.(KK1) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri;(S9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

3. Konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional ( P2) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang   memperhatikan   dan 

Manajemen 

dan fungsi-

fungsi 

organisasi 

(BK1) 

Mata  kuliah   ini memberikan 

pengetahuan,  pendalaman,   dan 

keterampilan    analitikal   yang 

berhubungan      dengan 

perancangan, 

pengimplementasian,       

dan penggunaan system 

perencanaan dan

 pengendalian  manajemen 

sehingga mampu   untuk 

mengimplementasikannya dalam 

strategi organisasi 

Sistem Pengendalian 

Manajemen 

(MK.12) 

3  3 



 

 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU 1) 

5. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi rencana 

operasional organisasi pada level 

fungsional (KK.4) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU.1.); 

Bisnis 

(BK 2) 

Ruang Lingkup Bisnis, Perusahaan 
Dan Lingkungan Perusahaan, 
Bentuk-Bentuk Badan Usaha, 
Kewirausahaan Dan Usaha Kecil, 
Manajemen Dan Organisasi, 
Manajemen Pemasaran, 
Manajemen Operasional, Konsep 
Nilai Waktu Dari Uang, 
Manajemen  Keuangan, 
Manajemen Sumber Daya 
Manusia, Akuntansi Dan Laporan 
Keuangan, Teknik Analisis 
Meramalkan Kas Perusahaan, 
Tanggung Jawab Sosial Suatu 
Bisnis, Bisnis Internasional 

Pengantar Bisnis 

(MK.13) 

3  3 



 

 

4. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen 

 (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.1) 

5. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

      

1. Bekerjasama dan memiliki 

kepekaan sosial serta kepedulian 

terhadap masyarakat dan 

lingkungan.(S6) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P2) 

4. Mampu  mengambil  keputusan 

Bisnis 

(BK 2) 

Ruang lingkup studi kelayakan 

bisnis, Desain studi kelayakan 

bisnis, Aspek hukum, Aspek 

lingkungan, Aspek pasar dan 

pemasaran, Aspek teknis dan 

teknologi, Aspek manajemen, 

Aspek keuangan, Penulisan 

laporan studi kelayakan bisnis 

Studi Kelayakan Bisnis 

(MK.14) 

3  3 



 

 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi (KK.5) 

      

1. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika; (S.2) 

2. Bekerja sama dan memiliki 

kepekaan   sosial serta 

kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan; (S.6) 

3. Taat hukum dan disiplin dalam 

kehidupan bermasyarakat dan 

bernegara; (S.7) 

4. Menginternalisasi Nilai, Norma 

dan Etika Akademik (S.8) 

5. Menunjukkan sikap bertanggung 

jawab atas pekerjaan dalam 

bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

6. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

Bisnis 

(BK 2) 

Pembukaan, Pengertian Etika 
Bisnis, Karakteristik Etika bisnis, 
Perlindungan Konsumen, Pasar 
Bebas, Iklan dan Dimensi Etis, 
Teori Etika Pekerja, Budaya 
Perusahaan, Corporate 
Governance 

Etika Bisnis dan 

Tanggung Jawab Sosial 

Perusahaan 

(MK.15) 

3  3 



 

 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

7. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity 

values);(P.5) 

8. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen; 

(KU.1) 

9. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan; (KU.3) 

10. Mampu memelihara dan 

mengembangkan jaringan kerja 

dengan pembimbing, kolega, 

sejawat baik di dalam maupun di 

luar lembaganya. (KU.6) 

      



 

 

11. mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.1) 

      

1. Bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

Bisnis 

(BK 2) 

Introduction, Comprehensive 

Budget, Sales Forecasting, Sales 

Budget, Production Budget, 

Material Budget, Direct Labor 

Cost Budget, Overhead Cost 

Budget, Administration Cost 

Budget, Selling Cost Budget, Cash 

Budget, Flexible/ Variable 

Budget, Budget Report, BEP 

Analysis 

Anggaran Perusahaan 

(MK.16) 

3  3 



 

 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional  di  berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

      

1. Menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan  berbasis 

keunggulan dan kearifan local 

(S.10) 

2. Prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P.3) 

3. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU.2) 

4. Mampu mengidentifikasi masalah 

manajerial dan fungsi organisasi 

pada level operasional, serta 

mengambil tindakan solutif yang 

tepat berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan,  dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar pada 

kearifan lokal (KK.3) 

Bisnis 

(BK 2) 

Perkenalan dengan dunia usaha 
(Business Introduction), Pengaruh 
marketing psychology terhadap 
inisiasi bisnis (startup business), 
Experience Sharing, Experience 
Sharing, Pembentukan kelompok 
usaha dan business initiation 
knowledge, Proposal bisnis, 
Konsultasi usaha kelompok, 
Konsultasi usaha kelompok, 
Konsultasi usaha kelompok, 
Paparan proposal bisnis, Paparan 
proposal bisnis, Bazaar 

Praktika Kewirausahaan 

(MK.17) 

 1 1 

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

Bisnis 

(BK 2) 

Akuntansi Biaya dalam dunia 

Bisnis Kontemporer, Pengertian, 

Klasifikasi  Biaya  dan  Metode 

Manajemen Biaya 

(MK.18) 

3  3 



 

 

menunjukkan sikap religius, jujur 

dan sabar.(S.1) 

2. Menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik. (S.8) 

3. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

4. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

5. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif   dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

6. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

 pengumpulan Biaya, Biaya 

Overhead Pabrik, Metode Harga 

Pokok Pesanan, Analisis BOP, 

Departementalisasi Biaya 

Overhead Pabrik, Metode Harga 

Pokok Proses, Metode Harga 

Pokok Proses Lanjutan, Joint 

Costing dan By Product Standart 

Costing, Metode Harga Pokok 

Standar, Analisis selisih biaya 

tenaga kerja langsung dan analisis 

biaya overhead pabrik 

menggunakan metode dua selisih, 

Analisis biaya overhead pabrik 

menggunakan metode tiga selirih 

dan empat selisih, Analisis selisih 

untuk perusahaan yang 

menggunakan bahan baku 2 jenis 

atau lebih, Selisih tarif upah 

langsung, selisih efisiensi upah 

langsung, dan selisih hasil upah 

langsung. Analisis Selisih Biaya 

Overhead Pabrik menggunakan 

dua selisih, tiga selisih, dan empat 

selisih, Harga pokok variabel 

(variable costing), Cara 

perhitungan harga pokok variabel, 

komponen-komponen harga 

pokok variabel, Break event point 

(BEP) analysis, Tujuan mencari 

titik  impas,  perhitungan  titik 

impas, margin of safety, operating 

    



 

 

7. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

 leverage, dan manfaat titik impas, 

Analisis biaya, volume dan laba 

(CVP): asumsi dasar, rumus 

dasar, dan margin kontribusi, 

Analisis sensitivitas, margin 

pengaman, leverage operasi, dan 

dampak bauran penjualan 

terhadap CVP, Analisis 

perubahan laba kotor, Analisis 

selisih perubahan laba kotor untuk 

perusahaan yang menjual barang 

lebih  dari  satu  jenis,  Analisis 

biaya pemasaran 

    

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious ( S1) 

2. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika (S2) 

3. Bekerja sama dan memiliki 

kepekaan sosial serta kepedulian 

terhadap masyarakat dan 

lingkungan (S6) 

4. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri; (S9) 

5. Menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan ( S10) 

Bisnis 

(BK 2) 

Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang 

pengelolaan/manajemen Bisnis 

Internasional. Selain itu, 

melakukan analisis kasus 

(identifikasi masalah, analisis 

situasi, tinjauan teoritis, dan 

rekomendasi solusi masalah) 

dengan menggunakan konsep dan 

metode-metode  untuk 

memecahkan persoalan-persoalan 

yang berkaitan dengan Bisnis 

Internasional 

Bisnis Internasional 

(MK.19) 

3  3 



 

 

6. Prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P3) 

7. Minimal salah satu bahasa 

internasional ( P8) 

8. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU 2) 

9. Mampu mengidentifikasi masalah 

manajerial dan fungsi organisasi 

pada level operasional, serta 

mengambil tindakan solutif yang 

tepat berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan,  dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar pada 

kearifan local (KK3) 

10. Mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi 

(KK.7) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

2. Konsep tentang metode 

penelitian yang mencakup studi 

kasus, kesejarahan, survei, 

simulasi, dan eksperimen pada 

lingkup kualitatif dan kuantitatif, 

secara eksploratif, deskriptif, dan 

verifikatif (minimal satu metode 

penelitian. (P.4) 

Metode 

Kuantitatif 

(BK3) 

Fungsi Permintaan, Penawaran 

dan Keseimbangan Pasar, 

Pengaruh Pajak dan Subsidi 

Terhadap Keseimbangan Pasar, 

dan Keseimbangan Pasar Kasus 

Dua Macam Barang, Fungsi 

Biaya, Fungsi Penerimaan dan 

Analisis Pulang Pokok, Fungsi 

Pendapatan, Konsumsi, dan 

Tabungan, Teori Deret Hitung dan 

Deret  Ukur,  Penerapan  Deret 

Hitung dan Deret Ukur dalam 

Matematika Bisnis 

(MK.20) 

2  2 



 

 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 
4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi. 

(KK.6) 

 Bisnis, Teori Diferensial 

(Turunan), Diferensial (Turunan) 

Fungsi Sederhana, Penerapan 

Diferensial (Turunan) Fungsi 

Sederhana dalam Bisnis, 

Diferensial (Turunan) Fungsi 

Majemuk, Penerapan Diferensial 

(Turunan) Fungsi Majemuk 

dalam Bisnis, Teori Matriks, 

Penerapan Matriks dalam Bisnis 

    

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

2. Konsep tentang metode 

penelitian yang mencakup studi 

kasus, kesejarahan, survei, 

simulasi, dan eksperimen pada 

lingkup kualitatif dan kuantitatif, 

secara eksploratif, deskriptif, dan 

Metode 

Kuantitatif 

(BK3) 

Distribusi Sampling, Pendugaan 

Parameter, Pengujian Hipotesis, 

Staistika Non Parametrik, 

Analisis Korelasi, Analisis 

Regresi Linier Sederhana, 

Analisis, Regresi Linier 

Berganda, Analisis Jalur 

Statistika 2 

(MK.21) 

2  2 



 

 

verifikatif (minimal satu metode 

penelitian). (P.4) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatifdalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu mengidentifikasi masalah 

manajerial dan fungsi organisasi 

pada level operasional, serta 

mengambil tindakan solutif yang 

tepat berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan,  dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar pada 

kearifan lokal. (KK.3) 

6. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

      



 

 

organisasi ( KK.5) 

7. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi 

(KK.6) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S9) 

2. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup kualitatif 

dan kuantitatif, secara eksploratif, 

deskriptif, dan verifikatif 

(minimal satu metode penelitian ( 

P4) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang 

manajemen;(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

Metode 

Kuantitatif 

(BK3) 

Pengantar Statistika, SPSS, 

Statistika Deskriptif, Pengujian 

Parametrik, Pengujian non 

Parametrik, analisis korelasi, 

analisis regresi linier, analisis 

jalur 

Praktika Statistika 

(MK.22) 

 1 1 



 

 

analisis informasi dan data; 

(KU.5) 

5. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi (KK.5) 

6. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi 

(KK.6) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S9) 

2. Menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S.10) 

3. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup kualitatif 

dan kuantitatif, secara eksploratif, 

deskriptif, dan verifikatif 

(minimal satu metode penelitian)( 

P.4) 

4. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU.2) 

Metode 

Kuantitatif 

(BK3) 

Mata kuliah ini menjelaskan 

tentang berbagai teknik kuantitatif 

dalam pengambilan keputusan 

manajemen 

Metode Kuantitatif dan 

pengambilan keputusan 

(MK.23) 
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5. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU.3) 

6. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi rencana 

operasional organisasi pada level 

fungsional ( KK.4) 

7. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi ( KK.5) 

8. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan  fungsi  organisasi 

(KK.6) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

Metode 

Kuantitatif 

(BK3) 

Metode Kuantitatif dalam 

Pengambilan Keputusan, 

Software POM-QM, Teknik 

Analisa Kuantitatif Deterministik, 

Praktika MKPK 

(MK.24) 

 1 1 



 

Linear 



 

 

2. Konsep tentang metode 

penelitian yang mencakup studi 

kasus, kesejarahan, survei, 

simulasi, dan eksperimen pada 

lingkup kualitatif dan kuantitatif, 

secara eksploratif, deskriptif, dan 

verifikatif (minimal satu metode 

penelitian). (P.4) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 
4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi. (KK.5) 

 Programming,  Assignment, 

Transportation, Inventory, Teknik 

Analisa Kuantitatif Probabilistik, 

Game Theory, Markov Analysis, 

Project Management 

(PERT/CPM) 

    

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

Ekonomi 

(BK4) 

Konsep pembangunan ekonomi, 

Perkembangan

 pembanguna

Pembangunan ekonomi 

Indonesia 
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n 



 

 

di bidang keahliannya secara 

mandiri; (S9) 

2. Jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global (P6) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU1) 

4. Mampu mengidentifikasi masalah 

manajerial dan fungsi organisasi 

pada level operasional, serta 

mengambil tindakan solutif yang 

tepat berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar pada 

kearifan lokal (KK3). 

 ekonomi, perhatian terhadap 
pembangunan ekonomi, Tujuan, 
manfaat, kerugian pembangunan 
ekonomi dan pembangunan 
berkelanjutan, Tahap-tahap 
pertumbuhan,  pendekatan 
pembangunan berimbang dan tak 
berimbang, Konsep pendapatan 
per kapita dan kesejahteraan, Ciri- 
ciri negara berkembang, produsen 
barang primer, masalah 
penduduk, under development, 
backwardness, kekurangan modal 
dan orientasi perdagangan luar 
negeri, Rintangan pembangunan, 
ketidaksempurnaan   pasar, 
lingkaran setan, kekuatan 
internasional, iklim tropis dan 
kebudayaan yang tidak ekonomis, 
Syarat-syarat pembangunan 
ekonomi, Unsur-unsur 
pembangunan   ekonomi, 
penduduk, tenaga kerja dan 
capital, Sumber alam, teknologi 
dan wiraswasta, Konsep masalah 
pembangunan, Industri subtitusi 
impor, diversifikasi impor, 
Masalah kemiskinan, pemerataan 
relatif, absolut, aspek-aspek 
kemiskinan dan cara-cara 
mengetasi  kemiskinan, 
Pertumbuhan ekonomi, masalah 
lingkungan, peranan lingkungan 

dalam perekonomian, 

(MK.25)    



 

 

  industrialisasi dan eksternalitas 

pembangunan yang berkelanjutan 

    

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

2. Jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global. (P.6) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil 

keputusan secara tepat dalam 

konteks penyelesaian masalah di 

bidang manajemen, berdasarkan 

hasil analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di 

berbagai tipe organisasi pada 

tingkat operasional, berdasarkan 

analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi. (KK.5) 

Ekonomi 

(BK4) 

Pendahuluan, Teknik optimasi, 
Teori permintaan, Estimasi 
permintaan, Teori produksi, Teori 
biaya, Struktur pasar, Keputusan 
penentuan harga, Forecasting, 
Diskriminasi Harga, Manajemen 
Sektor Publik, Case Study 

Ekonomi manajerial 

(MK.26) 

3  3 

1. Bertanggungjawab atas Akuntansi 

(BK5) 

Introduction, Cash, Receivable Pengantar Akutansi 2 

(MK.27) 
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pekerjaan di bidang keahliannya dan Payable, Persediaan, Aktiva 



 

 

secara mandiri.(S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi ( KK.2) 

 Tetap, Partnership, Perseroan 

Terbatas, Cost of good 

manufactured 

    



 

 

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

Akuntansi 

(BK5) 

Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang Peran 

Akuntansi Manajemen, Konsep 

dan Klasifikasi Biaya. Selain itu, 

menjelaskan Analisis Perilaku 

dan Estimasi Biaya , Analisis 

Biaya Volume-Laba, Analisis 

Biaya Relevan   dalam 

Pengambilan  Keputusan, 

Ketidakpastian dan Analisis 

Risiko, Informasi Manajemen. 

Selanjutnya,  menjelaskan 

pengambilan keputusan jangka 

panjang. 

Akuntansi Manajemen 

(MK.28) 
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data dan informasi pada fungsi 

organisasi. (KK.5) 

      

1. Berperan sebagai warga negara 

yang bangga dan cinta tanah air, 

memiliki nasionalisme serta rasa 

tanggungjawab pada negara dan 

bangsa; (S.4) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

3. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU.3) 

4. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

Teknologi 

Informasi 

(BK6) 

Gambaran Umum Sistem 
Informasi Manajemen, Konsep 
Dasar Sistem, Konsep Dasar 
Informasi dan Sistem Informasi, 
Konsep Sistem Informasi 
Manajemen, Hardware dan 
Software, Prosedur: Prosedur, 
Aktivitas, Fungsi. Database dan 
Sistem Manajemen Database, 
Teknologi Jaringan 
Telekomunikasi, Sistem 
Pendukung Keputusan (SPK), 
Kecerdasan Buatan dan Sistem 
Pakar, Otomatisasi Perkantoran, 
Internet dan Aplikasinya, 
Enterprise Resource Planning, 
Analisis dan Perancangan Sistem, 
Siklus, Metode dan Teknik 
Pengembangan Sistem Informasi, 
Mengelola Sistem Informasi 
Manajemen 

Sistem Informasi 

Manajemen 

(MK.29) 
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data dan informasi pada fungsi 

organisasi (KK.5). 

      

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious 

(S.1) 

2. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika (S.2) 

3. taat hukum dan disiplin dalam 

kehidupan bermasyarakat dan 

bernegara ( S.7) 

4. Menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (K.8) 

5. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

6. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values);. 

(P.5) 

7. Jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global (P.6) 

8. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah dibidang 

manajemen berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data,. 

(KU.1) 

9. Mampu melaksanakan fungsi 

Hukum Dan 

perpajakan 

(BK7) 

Hukum dan Hukum Bisnis, Badan 

Usaha dalam Kegiatan Bisnis dan 

pembantunya, Legalitas 

Perusahaan (Badan Usaha) dalam 

Kegiatan Bisnis, Lembaga 

Pembiayaan dalam Kegiatan 

Bisnis, Bentuk-Bentuk Kerjasama 

daam Kegiatan Bisnis, 

Pengangkutan Laut dalam 

Kegiatan Bisnis, Perlindungan 

Konsumen, Hak Atas Kekayaan 

Intelektual, Aspek Pajak dalam 

Kegiatan Bisnis, Alternative 

Dispute Resolution dalam 

Kegiatan Bisnis, Arbriase 

perdagangan di Indonsesia, Badan 

Arbritase Nasional, Kepailitan 

dan Penundaan Kewajiban 

Pembayaran Utang 

Hukum Bisnis 

(MK.30) 
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organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

      

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious 

(S.1) 

2. Berperan sebagai warga negara 

yang bangga dan cinta tanah air, 

memiliki nasionalisme serta rasa 

tanggungjawab pada negara dan 

bangsa (S4) 

3. Taat hukum dan disiplin dalam 

kehidupan bermasyarakat dan 

bernegara (S.7) 

4. Menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (S.8) 

5. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri.(S.9) 

6. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values); 

(P.5) 

7. Jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global (P.6) 

8. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

Hukum Dan 

perpajakan 

(BK7) 

 Perpajakan 

(MK.31) 
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inovatif   dalam   konteks 



 

 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

9. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

10. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

      

1. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika (S.2.) 

2. Berkontribusi dalam peningkatan 

mutu kehidupan bermasyarakat, 

berbangsa, bernegara, dan 

kemajuan peradaban berdasarkan 

Pancasila (S.3) 

3. Kaidah, prinsip dan teknik 

komunikasi lintas fungsi, level 

organisasi, dan budaya (P.7) 

Bahasa dan 

komunikasi 

(BK8) 

Mata kuliah ini menjelaskan 

tentang Bahasa Inggris dalam 

dunia bisnis 

Bahasa Inggris 

(MK.32) 
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4. Minimal salah satu bahasa 

internasional (P.8) 

5. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan ( KU.3) 

6. Mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi 

(KK.7) 

      

1. Bekerja sama dan memiliki 

kepekaan   sosial serta 

kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan; (S.1) 

2. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika (S.2) 

3. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values);; 

(P.5) 

4. Minimal salah satu bahasa 

internasional (P.8) 

5. Mampu memelihara dan 

mengembangkan jaringan kerja 

dengan  pembimbing,  kolega, 

Bahasa dan 

komunikasi 

(BK8) 

Pengertian komunikasi bisnis, 
bentuk dasar komu-nikasi, proses 
komunikasi,  Pengertian 
komunikasi antar pribadi, tujuan 
komunikasi antar pribadi, gaya 
kepemimpinan,   
kebutuhan manusia, Hubungan 
komunikasi, pola komunikasi, 
cara mengelola komunikasi,
 meningkatkan 
keterampilan komunikasi, 
Pengertian komunikasi bisnis 
lintas budaya, pentingnya 
komunikasi bisnis lintas budaya, 
memahami budaya dan 
perbedaannya,  komunikasi 
dengan orang berbudaya asing, 
Pemahaman  proses  komposisi, 
penentuan tujuan, analisis 

audiens,  penentuan  ide  pokok, 

Komunikasi Bisnis 

(MK.33) 
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sejawat baik di dalam maupun di 

luar lembaganya. (KU.6) 

6. Mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi; 

(KK.7). 

 seleksi saluran dan media, Analisa 
perilaku konsumen pada pasar 
konsumen, Analisa perilaku 
pembelian pada pasar bisnis, 
Identifikasi segmen pasar dan 
memilih pasar sasaran, Penentuan 
posisi pasar, Produk dan strategi 
merk, Strategi penetapan harga 
Mendesain dan mengelola saluran 
pemasaran, Mengelola 
periklanan, promosi penjualan 
dan   hubungan   masyarakat, 
Mengelola tenaga penjualan 

    

1. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika (S2) 

2. Berkontribusi dalam peningkatan 

mutu kehidupan bermasyarakat, 

berbangsa, bernegara, dan 

kemajuan peradaban berdasarkan 

Pancasila (S3) 

3. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values) 

(P.5) 

4. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

Bahasa dan 

komunikasi 

(BK8) 

 Praktika Komunikasi 

Bisnis 

(MK.34) 
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rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU.3) 

5. Mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi 

(KK.7) 

      

CIRI PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius; 

(S.1) 

2. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika (S.2) 

3. Bekerja sama dan memiliki 

kepekaan sosial serta kepedulian 

terhadap masyarakat dan 

lingkungan S.6) 

4. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

5. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

6. Konsep  dan  teknik  menyusun 

UMUM (BK 9) Lingkungan bisnis perusahaan, 

Lingkungan eksternal makro 

perusahaan, Lingkungan eksternal 

makro, perusahaan : Geografis, 

Lingkungan eksternal makro 

perusahaan : Demografis, 

Lingkungan eksternal makro 

perusahaan : Sosio Culture, 

Lingkungan eksternal makro 

perusahaan : Teknologi, 

Lingkungan eksternal makro 

perusahaan : Ekonomi dan Legal 

Formal, Lingkungan eskternal 

mikro perusahaan, Lingkungan 

eskternal mikro perusahaan : 

Suplier, Lingkungan eksternal 

mikro perusahaan : Konsumen, 

Lingkungan eksternal mikro 

perusahaan : Intermediaris, 

Lingkungan eksternal mikro 

perusahaan : Kompetitor, 

Lingkungan eksternal mikro 

perusahaan : Publik 

Isu-isu Terkini dalam 

Bisnis dan Manajemen 

(MK.35) 
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rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P2) 

7. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity 

values);(P.5) 

8. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah dibidang 

manajemen berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data,. 

(KU.1) 
9. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

10. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi (KK.5) 

      

1. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika (S.2) 

2. Menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat atau 

temuan orisinal orang lain (S.5) 

UMUM (BK 9) Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang keterampilan 

antar pribadi dan kepemimpinan 

di Indonesia. Selain itu, 

melakukan analisis kasus 

(identifikasi masalah, analisis 

situasi, tinjauan teoritis, dan 

rekomendasi  solusi  masalah) 

Keterampilan Antar 

Pribadi & kepemimpinan 

(MK.36) 
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3. Bekerja sama dan memiliki 

kepekaan   sosial serta 

kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan (S.6) 

4. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

5. Prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P.3) 

6. Kaidah, prinsip dan teknik 

komunikasi lintas fungsi, level 

organisasi, dan budaya (P.7) 

7. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU.2) 

8. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

 dengan menggunakan konsep dan 

metode-metode untuk 

memecahkan persoalan-persoalan 

yang berkaitan dengan 

keterampilan antar pribadi dan 

kepemimpinan di Indonesia. 

Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang bisnis dan 

manajemen. Serta meningkatkan 

pengetahuan dan wawasan yang 

lebih luas tentang pemahaman 

terhadap Isu-isu Terkini dalam 

Bisnis dan Manajemen. Selain itu, 

mengetahui dan memahami 

perkembangan isu-isu terkini 

dalam bisnis dan manajemen. 

Selanjutnya, mendeskripsikan 

isu-isu terkini dalam bentuk 

makalah yang berkaitan dengan 

bisnis dan manajemen. 

    

1. Menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat atau 

temuan orisinal orang lain (S.5) 

2. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di  bidang  keahliannya  

secara 

UMUM (BK 9) Introduction, Entrepreunerial 
Mindset, Culture and Leadership, 
Business Idea Generation, Design 
Thinking, SWOT Analysis, 
Business Idea Selection, Business 
Idea Development, Building a 
New  Business  Model,  Re- 
modelling Current Business 

Model,   Business   Strategy, 

Keterampilan Analitis dan 

Berpikir Kreatif 

(MK.37) 
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mandiri.(S.9) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

4. Konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P.2) 

5. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan 

 atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan

 teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

6. Mampu mengambil 

keputusan secara tepat dalam 

konteks penyelesaian masalah di 

bidang manajemen, berdasarkan 

hasil analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

7. Mampu melaksanakan  fungsi 

organisasi  (pemasaran, operasi, 

 Innovation Types, Stimulators 
and Performance of Innovation 

    



 

 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

8. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi. (KK.5) 

      

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius, jujur 

dan sabar; (S.1) 

2. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika; (S.2) 

3. Menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat atau 

temuan orisinal orang lain; (S.5) 

4. Bekerja sama dan memiliki 

kepekaan   sosial serta 

kepedulian terhadap masyarakat 

dan lingkungan (S.6) 

5. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri; (S.9) 

6. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat   analisis   fungsi 

UMUM (BK 9) Pembukaan, Kedudukan 

Manajemen dalam Hukum 

Syariah, Fungsi Perencanaan & 

Organisasi, Fungsi Koordinasi & 

Pengawasan,  SDM/ 

Kepemimoinan Syariah, Konsep 

kerja dan Motivasi Kerja, Konsep 

dan jual beli dalam bisnis syariah, 

Marketing Syariah, Keuangan 

Syariah, Tanggungjawab sosial 

perusahaan 

Manajemen Syariah 

(MK.38) 
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manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi; (P.1) 

7. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity 

values);(P.5) 

8. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU.2) 

9. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data; 

(KU.5) 

10. Mampu memelihara dan 

mengembangkan jaringan kerja 

dengan pembimbing, kolega, 

sejawat baik di dalam maupun di 

luar lembaganya. (KU.6) 

11. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

      



 

 

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius;(S.1) 

2. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

3. Menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S.10) 

4. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

5. Konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional. (P.2) 

6. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity 

values(P5) 

7. Kaidah, prinsip dan teknik 

komunikasi lintas fungsi, level 

organisasi, dan budaya ( P.7) 

8. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif   dalam   konteks 

KHUSUS 

(BK.10) 

Konsep Dasar Manajemen Ritel, 

Lingkungan Bisnis Ritel, Pasar 

B2B dan B2C, Case Study 1 

(Analisis Lingkungan Bisnis 

Ritel), Case Study 2 (Analisis 

Lingkungan Bisnis Ritel), Case 

Study 3 (Analisis Lingkungan 

Bisnis Ritel), Case Study 4 

(Analisis Lingkungan Bisnis 

Ritel), Retail Segmentation, 

Targeting & Positioning, 

Retailing Mix, CRM dan Digital 

Retailing, Case Study 5 (Strategi 

Pemasaran Ritel), Case Study 6 

(Strategi Pemasaran Ritel), Case 

Study 7 (Strategi Pemasaran 

Ritel), Case Study 8 (Strategi 

Pemasaran Ritel) 

Manajemen Ritel 

(MK.39) 
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pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

9. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

10. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.1) 

11. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

12. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi rencana 

operasional organisasi pada level 

fungsional (KK.4) 

      

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang KHUSUS Ruang lingkup perilaku Perilaku Konsumen 3  3 



 

 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious 

(S.1) 

2. Bekerjasama dan memiliki 

kepekaan sosial serta kepedulian 

terhadap masyarakat dan 

lingkungan.(S6) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

4. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity 

values);(P.5) 

5. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan 

 atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan

 teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

6. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

(BK.10) konsumen, Proses pengambilan 

keputusan konsumen, Kebutuhan 

dan motivasi konsumen, 

Kepribadian  konsumen, 

Pengolahan informasi dan 

persepsi, Proses belajar 

konsumen, Pengetahuan 

konsumen, Sikap konsumen, 

Budaya konsumen, Stratifikasi 

social konsumen, Keluarga dan 

rumah tangga, Kelompok acuan, 

Situasi pembelian konsume, 
Perlindungan konsumen 

(MK.40)    



 

 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

7. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional  di  berbagai  tipe 

organisasi. (KK.2) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

2. Berkontribusi dalam peningkatan 

mutu kehidupan bermasyarakat, 

berbangsa, bernegara, dan 

kemajuan peradaban berdasarkan 

Pancasila (S.3) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

4. Prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi. (P.3) 

5. Mampu menerapkan pemikiran 

logis,  kritis,  sistematis,  dan 

KHUSUS 

(BK.10) 

Lingkungan Pemasaran Global, 

Cross-Culture Marketing, Export 

Expansion, Licensing, Strategic 

Alliances, Case Study 1 (Analisis 

Lingkungan). Case Study 2 

(Analisis Lingkungan), Case 

Study 3 (Analisis Lingkungan), 

Case Study 4 (Analisis 

Lingkungan), Global 

Segmentation, Targeting & 

Positioning, Global Value 

Offering, E-Commerce, Case 

Study 5 (Strategi Pemasaran), 

Case Study 6 (Strategi 

Pemasaran), Case Study 7 

(Strategi Pemasaran), Case Study 

8 (Strategi Pemasaran) 

Manajemen Pemasaran 

Internasional 

(MK.41) 
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inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

6. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

7. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi (KK.5) 

8. Mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi. 

(KK.7) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian)   dan   fungsi 

KHUSUS 

(BK.10) 

Konsep Dasar Riset Pemasaran, 

Fenomena Bisnis dan Hasil 

Kajian Empiris, Problem Sensing, 

Grand Theory Pemasaran, 

Perspektif Riset Pemasaran, 

Metode Riset Pemasaran, 

Keterbatasan Riset Pemasaran, 

Formulasi Model Riset 1, 

Formulasi  Model  Riset  2, 

Formulasi  Model  Riset  3, 

Seminar Manajemen 

Pemasaran 

(MK.42) 
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organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup 

kualitatif dan kuantitatif, secara 

eksploratif, deskriptif, dan 

verifikatif (minimal satu metode 

penelitian. (P.4) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 
5. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan. (KU.3) 

6. Mampu mengambil keputusan 

secara  tepat  dalam  konteks 

 Formulasi Model Riset 4, 

Formulasi Model Riset 5, 

Formulasi Model Riset 6, 

Formulasi Model Riset 7 

    



 

 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

7. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

8. Mampu melakukan kajian 

empirik dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi. 

(KK.6) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

2. Menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan (S.2) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

KHUSUS 

(BK.10) 

Mata kuliah ini tentang 

pengenalan konsep diri dan 

emosi, mereview konsep-konsep 

pemasaran, dan perancangan 

strategi pemasaran, meningkatkan 

aplikasi pengetahuan mahasiswa 

tentang aspek strategi pemasaran 

dan bauran pemasaran, dan 

simulasi dan game atas core 

concept of marketing 

Praktika Manajemen 

Pemasaran 

(MK.43) 
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4. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup kualitatif 

dan kuantitatif, secara eksploratif, 

deskriptif, dan verifikatif 

(minimal satu metode 

penelitian)(P.4) 

5. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(K.U.1) 

6. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU.3) 

7. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja kelompok 

dan melakukan supervisi serta 

evaluasi terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan kepada 

      



 

 

pekerja yang berada di bawah 

tanggung jawabnya (KU.7) 

8. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi (KK.5) 

9. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi 

(KK.6) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri ( S9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

KHUSUS 

(BK.10) 

Perubahan Lingkungan 
Organisasi, Mazhab – Mazhab 
Dasar Teori Perubahan, Tipologi 
Perubahan, Peranan Quality Of 
Work Life (Qwl) Dalam 
Manajemen  Perubahan, 
Perubahan Terencana, Strategi 
Perubahan dan Organisasi 
pembelajaran, Disiplin belajar, 
Mengelola Perubahan Besar, 
Program perubahan, Kegagalan 
Perubahan, Dimensi Manusia 
Dalam Perubahan, Budaya 
Organisasi, Kepemimpinan dalam 
masa perubahan 

Manajemen Perubahan 

(MK.44) 

3  3 



 

 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU.1) 

4. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja kelompok 

dan melakukan supervisi serta 

evaluasi terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan kepada 

pekerja yang berada di bawah 

tanggung jawabnya ( KU.7) 

5. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

      

1. Berkontribusi dalam peningkatan 

mutu kehidupan bermasyarakat 

berbasis keunggulan dan kearifan 

lokal, berbangsa, bernegara, dan 

kemajuan peradaban berdasarkan 

Pancasila (S.3) 

2. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

KHUSUS 

(BK.10) 

Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang Konsep Total 

Quality Management, 

Perkembangan   

pemikiran mengenai kualitas, 

Kualitas sebagai alternatif 

peningkatan daya saing, Fokus 

pada pelanggan, Pelibatan dan 

pemberdayaan  karyawan, 

Kepemimpinan dan kerjasama 

tim, Pengambilan keputusan dan 

pemecahan  masalah,  Pelatihan, 

benchmarking, Perbaikan 

berkesinambungan, 

Manajemen Kualitas 

Terpadu 

(MK.45) 
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pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

4. Konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P.2) 

5. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yan sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

6. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU.2) 

7. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

8. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja kelompok 

dan melakukan 

 Pemanufakturan just in time, 

Implementasi Total Quality 

Management. Selain itu, 

menjelaskan tentang Analisis 

Situasi dan kemudian 

merumuskan kebijakan 

manajemen mutu yang relevan. 

Selanjutnya, menjelaskan cara 

melakukan perencanaan, evaluasi 

dan pengendalian. 

    



 

 

supervisi serta evaluasi 

terhadap penyelesaian pekerjaan 

yang ditugaskan kepada pekerja 

yang berada di bawah tanggung 

jawabnya. (KU.7) 

9. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional  di  berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

      

1. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values 

(P.5) 

4. Minimal salah satu bahasa 

internasional ( P.8) 

5. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah  di 

KHUSUS 

(BK.10) 

Introduction, Strategi MSDM 

Internasional Studi kasus, Studi 

Kasus : Model kepemimpinan 

menurut Peter Rock dan Clicks 

Pride, Studi Kasus : Pengelolaan 

SDM pada Negara Saudi Arabia, 

Studi Kasus : Praktek 

outsourching di Negara Yunani, 

Studi Kasus : Pengelolaan 

Motivasi Kerja di Negara 

Pakistan, Studi Kasus : 

Rekrutmen dan Seleksi Tenags 

Kerja pada UMKM di Negara 

KenyaSetelah mengikuti 

perkuliahan ini mahasiswa 

diharapkan akan memiliki wacana 

mengenai penarikan dan seleksi 

tenaga kerja di usaha keci dan 

menengah seperti di negara 

Kenya, Studi Kasus : Pengelolaan 

SDM   di   Negara   Brunei 

MSDM Internasional 

(MK.46) 
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bidang manajemen 

berdasarkan hasil analisis 

informasi dan data,. (KU.1) 

6. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

7. Mampu mengidentifikasi 

masalah manajerial dan fungsi 

organisasi pada level operasional, 

serta mengambil tindakan solutif 

yang tepat berdasarkan alternatif 

yang dikembangkan, dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar 

pada kearifan local (KK.3) 

 Darrusalam, Studi Kasus : 

Strategi pengelolaan SDM dengan 

manajemen kinerja organisasi 

serta dampaknya terhadap iklim 

organisasi, Studi Kasus : 

Rekrutmen Tenaga Kerja Daring 

di Negara Inggris, Studi Kasus : 

Perencanaan SDM dan 

Produktivitas Kerja di Negara 

Nigeria 

    

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

KHUSUS 

(BK.10) 

Dasar-Dasar Penelitian, Review 

Penelitian Terdahulu 

(Skripsi/Artikel Ilmiah), Proposal 

Rencana Penelitian 

Seminar MSDM 

(MK.47) 

3  3 



 

 

3. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup 

kualitatif dan kuantitatif, secara 

eksploratif, deskriptif, dan 

verifikatif (minimal satu metode 

penelitian. (P.4) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

5. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan. (KU.3) 

6. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

      



 

 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

7. mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.2) 

8. Mampu melakukan kajian 

empirik dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi. 

(KK.6) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

3. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup kualitatif 

dan kuantitatif, secara 

KHUSUS 

(BK.10) 

Introduction: Perbedaan Individu 

dalam oganisai, Manajemen 

Sumber Daya Manusia, Operasi 

Manajemen Sumber Daya 

Manusia, Analisa Jabatan, 

Prestasi Kerja, Evaluasi Kinerja, 

Produktivitas Kerja, Efektivitas 

Kerja, Kepuasan Kerja, Motivasi 

Kerja 

Praktika MSDM 

(MK.48) 
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eksploratif, deskriptif, dan 

verifikatif (minimal satu metode 

penelitian)(P.4) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(K.U.1) 

5. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU.3) 

6. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja kelompok 

dan melakukan supervisi serta 

evaluasi terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan kepada 

pekerja yang berada di bawah 

tanggung jawabnya (KU.7) 

7. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe  organisasi  pada  tingkat 

      



 

 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi (KK.5) 

8. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan  fungsi organisasi 

(KK.6) 

      

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious (S.1) 

2. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

3. Menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan ( S.10) 

4. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

5. Konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P.2) 

KHUSUS 

(BK.10) 

Mata kuliah ini memberikan 

penjelasan tentang perencanaan 

dan pengembangan produk, 

product concept planning, 

customer need analysis, strategi 

inovasi nilai, strategi kanvas, 

desain industri pada 

pengembangan produk, fenomena 

tren terkini dalam pengembangan 

produk. Selain itu, menjelaskan 

tentang Analisis Situasi dan 

kemudian merumuskan kebijakan 

Perencanaan dan Pengembangan 

Produk. Selanjutnya, menjelaskan 

cara melakukan perencanaan, 

evaluasi dan pengendalian. 

Perencanaan dan 

pengembangan Produk 

(MK.49) 
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6. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU.1) 

7. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan ( KU.3) 

8. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja kelompok 

dan melakukan supervisi serta 

evaluasi terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan kepada 

pekerja yang berada di bawah 

tanggung jawabnya. (KU.7) 

9. Mampu mengidentifikasi masalah 

manajerial dan fungsi organisasi 

pada level operasional, serta 

mengambil tindakan solutif yang 

tepat berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan, dengan 

      



 

 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar pada 

kearifan local ( KK.3) 

10. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan  fungsi organisasi 

(KK.6) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

3. Konsep dan teknik menyusun 

rencana strategis dan 

menjabarkannya dalam rencana 

operasional (P.2) 

4. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

KHUSUS 

(BK.10) 

Mata kuliah   ini   memberikan 

penjelasan tentang Konsep Total 

Quality            Management, 

Perkembangan           

pemikiran mengenai  kualitas,

    Kualitas sebagai  

 alternatif    peningkatan 

daya  saing,       Fokus    pada 

pelanggan,   Pelibatan     dan 

pemberdayaan          karyawan, 

Kepemimpinan     dan   

kerjasama tim, Pengambilan 

keputusan dan pemecahan 

masalah, Pelatihan, 

benchmarking,           Perbaikan 

berkesinambungan, 

Pemanufakturan    just   in 

 time, Implementasi    

 Total     Quality 

Management.       Selain      itu, 

menjelaskan  tentang     

Analisis Situasi     dan         

kemudian 

merumuskan kebijakan 

Manajemen Mutu 

Terpadu 

(MK.50) 
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manajemen mutu yang relevan. 

Selanjutnya , menjelaskan cara 



 

 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan; (KU.3) 

5. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi KK.2 

6. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi rencana 

operasional organisasi pada level 

fungsional ( KK.4) 

 melakukan perencanaan, evaluasi 

dan pengendalian. 

    

1. Menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat atau 

temuan orisinal orang lain (S.5) 

2. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri (S.9) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi  (pemasaran,  SDM, 

KHUSUS 

(BK.10) 

Introduction, Modern Project 
Management, Organization 
Strategy and Project Selection, 
Defining The Project, Estimating 
Project Times and Costs, 
Developing a Project Plan, 
Managing Risk, Scheduling 
Resources and Costs, Reducing 
Project Duration, Leadership : 
Being an Effective Project 
Manager, Managing Project 
Teams, Outsourcing : Managing 
Interorganizational Relations dan 
International Project, Project 
Audit and Closure, Final Project 

Manajemen Proyek 

(MK.51) 
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operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan 

 atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan

 teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

5. Mampu mengambil 

keputusan secara tepat dalam 

konteks penyelesaian masalah di 

bidang manajemen, berdasarkan 

hasil analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

6. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.1) 

7. Mampu melakukan kajian 

empirik dan pemodelan 

dengan menggunakan metode 

ilmiah pada berbagai tipe 

organisasi berdasarkan fungsi 

organisasi. (KK.6) 

      

1. Menghargai

 keanekaragama

KHUSUS 

(BK.10) 

Mata kuliah ini memberikan 

pemahaman   dalam 

Seminar Manajemen 

Operasional 
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n budaya, pandangan, agama, 

dan 



 

 

kepercayaan, serta pendapat atau 

temuan orisinal orang lain (S.5) 

2. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri.(S.9) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

5. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

6. Mampu merumuskan fungsi 

 mengidentifikasikan berbagai 

jurnal dan poster seminar terhadap 

pemahaman manajemen 

operasional,  mendapatkan 

pemahaman konsep terhadap 

penyusunan riset skripsi, 

memperdalam konsep-konsep 

dalam ilmu manajemen 

operasional, melakukan riset 

(skripsi) yang berkaitan dengan 

konsep operasional dan 

mengaplikasinnya dalam poster 

seminar. 

(MK.52)    



 

 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) 

pada level operasional di 

berbagai tipe organisasi. (KK.1) 

7. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana   strategis menjadi 

rencana operasional organisasi 

pada level fungsional. (KK.4) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P.1) 

3. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup kualitatif 

dan kuantitatif, secara eksploratif,  

deskriptif,  dan 

KHUSUS 

(BK.10) 

Mata kuliah ini menjelaskan 

tentang perkembangan kegiatan 

operasi atau produksi pada 

beberapa perusahaan, 

pemahaman dalam melakukan 

penyusunan mini riset, 

mengaplikasikan dan 

mengembangkan konsep-konsep 

manajemen operasional dalam 

software POM atau QM for 

Windows Ver. 3.0, melakukan 

riset mini yang berkaitan dengan 

manajemen operasional 

Praktika 

Manajemen 

Operasional 

(MK.53) 
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verifikatif (minimal satu metode 

penelitian)(P.4) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(K.U.1) 

5. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan (KU.3) 

6. Mampu bertanggung jawab atas 

pencapaian hasil kerja kelompok 

dan melakukan supervisi serta 

evaluasi terhadap penyelesaian 

pekerjaan yang ditugaskan kepada 

pekerja yang berada di bawah 

tanggung jawabnya (KU.7) 

7. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

      



 

 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi (KK.5) 

8. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan  fungsi organisasi 

(KK.6) 

      

1. Bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religius, jujur 

dan sabar.(S.1) 

2. Menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat atau 

temuan orisinal orang lain. (S.5) 

3. Taat hukum dan disiplin dalam 

kehidupan bermasyarakat dan 

bernegara (S.7) 

4. Menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik. (S.8) 

5. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

6. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi  (pemasaran,  SDM, 

KHUSUS 

(BK.10) 

Mata Kuliah ini membahas 

mengenai Arti Penting 

Manajemen   Keuangan 

Internasional, Sistem Moneter 

Internasional, dan Neraca 

Pembayaran  Internasional, 

Mekanisme Penentuan Kurs Mata 

Uang, Pasar Keuangan 

Internasional, Pasar Future dan 

Options, Penentuan Kurs Valuta 

Asing, Syarat-syarat Paritas 

Internasional, Hipotesis Efisiensi 

Pasar, Eksposur Transaksi, 

Eksposur Operasi, dan Eksposur 

Akuntansi, Pembelanjaan 

Perdagangan  Internasional, 

Pembelanjaan Jangka Pendek 

Multinational Company (MNC) 

dan Struktur Modal dan Biaya 

Modal MNC,  Sumber 

Pembiayaan  Internasional, 

Strategi Korporasi dan Investasi 

Asing,  Penganggaran  Modal 

Manajemen 

Keuangan 

internasional 

(MK.54) 

3  3 



 

 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

7. Jenis dan regulasi organisasi lokal, 

nasional, regional, dan global. 

(P.6) 

8. Mampu mengkaji implikasi 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora 

sesuai dengan keahlian di bidang 

manajemen berdasarkan kaidah, 

tata cara dan etika ilmiah dalam 

rangka menghasilkan solusi dan 

gagasan. (KU.3) 

9. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen 

 (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.1 

 MNC, Investasi Portfolio 

Internasional 

    

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan,   evaluasi,   dan 

KHUSUS 

(BK.10) 

Ruang lingkup ALK, Analisa 
Perbandingan laporan Keuangan, 
Analisa rasio Keuangan, Analisa 
Perubahan Modal (Sumber dan 
Penggunaan Dana), Analisa Brek 
Even Point, Analisa Laba Kotor, 
Analisa Keputusan Investasi Modal : 
Analisis Arus Kas, Analisis Arus Kas 

Investasi, Arus Kas Pendanaan 

Analisis Laporan 

Keuangan 

(MK.55) 

3  3 



 

 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (.P.1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen; 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data; 

(KU.5) 

5. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang

 keahliannya secara 

mandiri.(S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat  analisis fungsi 

KHUSUS 

(BK.10) 

Pengertian Investasi, Tujuan 

Investasi, Proses Investasi, 

Konsep Penting Dalam Investasi 

Dan Pemilihan Portfolio, Model- 

Model Keseimbangan, Penilaian 

Obligasi,   Strategi   Portfolio 

Teori Investasi 

dan Fortofolio 

(MK.56) 

3  3 



 

 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan  strategi)  pada  level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.1) 

 Saham, Efisiensi Pasar Dan 

Menganalisis Sekuritas, 

Sekuritas Derivatif Opsi Dan 

Future, Evaluasi Kinerja Portfolio 

    

1. Menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat atau 

KHUSUS 

(BK.10) 

Pendahuluan seminar manajemen 

keuangan, Ruang lingkup dan 

konsep   dasar   manajemen 

Seminar Manajemen 

Keuangan 

(MK.57) 

3  3 



 

 

temuan orisinal orang lain (S.5) 

2. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya

 secara mandiri.(S.9) 

3. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

5. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

6. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

 keuangan, Rasio keuangan, 

Analisis dana dan aliran kas, 

Return dan risiko, Penganggaran 

modal, Manajemen modal kerja, 

Manajemen piutang, Manajemen 

persediaan, Leasing vs borrowing, 

Biaya modal dan struktur modal, 

Pasar modal, Analisis leverage 

    



 

 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) 

pada level operasional di 

berbagai tipe organisasi. (KK.1) 

7. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi 

rencana operasional organisasi 

pada level fungsional. (KK.4) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

KHUSUS 

(BK.10) 

Mata kuliah ini tentang 

menganalisis dan menerapkan 

konsep - konsep manajemen 

keuangan dalam pengambilam 

keputusan baik untuk investor 

maupun perusahaan 

Praktika Manajemen 

Keuangan 

(MK.58) 

 1 1 



 

 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.2) 

      

1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious(S.9) 

2. berkontribusi dalam peningkatan 

mutu kehidupan bermasyarakat, 

berbangsa, bernegara, dan 

kemajuan peradaban berdasarkan 

Pancasila (S.3) 

3. berperan sebagai warga negara 

yang bangga dan cinta tanah air, 

memiliki nasionalisme serta rasa 

tanggungjawab pada negara dan 

bangsa (S4) 

4. taat hukum dan disiplin dalam 

kehidupan bermasyarakat dan 

bernegara (S.7) 

Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

Materi yang berkaitan dengan 

konsep dasar pendidikan 

Pancasila, Pancasila dalam 

berbagai konteks kehidupan serta 

bagaimana menyikapi Pancasila 

sebagai ideologi bermasyarakat 

Pendidikan Pancasila 

(MK.59) 

2  2 



 

 

5. menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (S.8) 

6. etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values) 

(P.5) 

7. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan 

terukur(KU.2) 

8. mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi 

(KK.7) 

      

 Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

 Pendidikan Anti Korupsi 

(MK.60) 

1  1 

1. Menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika;(S2) 

2. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri; (S9) 

3. Menginternalisasi semangat 

kemandirian, kejuangan, dan 

kewirausahaan; (S10) 

4. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi  (pemasaran,  SDM, 

Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

Konnsep Dasar Kewirausahaan, 
Karakteristik Wirausaha, 
Pengembangan Kepercayaan Diri, 
Pengembangan Inisiatif dan 
Inovatif, Pengambilan Risiko, 
Kepemimpinan, Pengambilan 
Keputusan, Manajemen waktu, 
Mencari dan Memperoleh 
sumberdaya, Bentuk-Bentuk 
Kepemilikan Usaha, Perencanaan 
Usaha, Kelayakan Usaha, 
Manajemen Usaha Kecil, Strategi 
memulai / membuka usaha 

Kewirausahaan 

(MK.61) 

2  2 



 

 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P1) 

5. Prinsip kepemimpinan dan 

kewirausahaan dalam berbagai 

tipe organisasi (P2) 

6. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup kualitatif 

dan kuantitatif, secara eksploratif, 

deskriptif, dan verifikatif 

(minimal satu metode penelitian) 

(P3) 

7. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur; 

(KU2) 

8. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen 

 (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi; (KK1) 

9. Mampu mengidentifikasi masalah 

manajerial dan fungsi organisasi 

pada level operasional, serta 

mengambil tindakan solutif yang 

tepat berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan,  dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar pada 

kearifan lokal; (KK3) 

      



 

 

1. Menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat, atau 

temuan orisinal orang lain. (S5) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P1) 

3. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

keahliannya berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data 

unjukan kinerja mandiri, bermutu, 

dan terukur; (KU2) 

4. Mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi 

(KK7) 

Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

Perkembangan,kedudukan, dan 

fungsi bahasa Indonesia, Ragam 

bahasa Indonesia, Ejaan Bahasa 

Indonesia, Tata kata dan diksi, 

Kalimat efektif dalam bahasa 

Indonesia, Paragraf dalam bahasa 

Indonesia, Penalaran karangan, 

Karya tulis ilmiah, Konvensi 

naskah dan penyuntingan naskah, 

Penulisan kutipan dan daftar 

pustaka, Tahapan penulisan karya 

tulis ilmiah, Presentasi ilmiah 

Bahasa Indosesia 

(MK.62) 

2  2 

1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious(S.9) 

2. berkontribusi dalam peningkatan 

mutu kehidupan bermasyarakat, 

berbangsa, bernegara, dan 

kemajuan peradaban berdasarkan 

Pancasila (S.3) 

Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

konsep dasar pendidikan 

kewarganegaraan, nasionalisme, 

kewajiban dan hak warga negara, 

HAM dan negara serta konstitusi 

itu sendiri 

Pendidikan 

kewarganegaeaan 

(MK.63) 

   



 

 

3. berperan sebagai warga negara 

yang bangga dan cinta tanah air, 

memiliki nasionalisme serta rasa 

tanggungjawab pada negara dan 

bangsa (S4) 

4. taat hukum dan disiplin dalam 

kehidupan bermasyarakat dan 

bernegara (S.7) 

5. menginternalisasi nilai, norma, 

dan etika akademik (S.8) 

6. etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity values) 

(P.5) 

7. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan 

terukur(KU.2) 

8. mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi 

(KK.7) 

      

1. bertakwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa dan mampu 

menunjukkan sikap religious (S.1) 

2. menjunjung tinggi nilai 

kemanusiaan dalam menjalankan 

tugas berdasarkan agama, moral, 

dan etika (S.2) 

3. menghargai keanekaragaman 

budaya, pandangan, agama, dan 

kepercayaan, serta pendapat atau 

temuan orisinal orang lain (S.5) 

Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

Peningkatan rasa sosial beragama 

dan menjunjung tinggi keragaman 

keagamaan, menjunjung tinggi 

kejujuran yang telah diatur di 

ajaran agama masing-masing 

Pendidikan Agama 

(MK.64) 

2  2 



 

 

4. etika bisnis dan nilai-nilai 

kemanusiaan (humanity 

values)(P5) 

5. Mampu menunjukkan kinerja 

mandiri, bermutu, dan terukur 

(KU.2) 

6. mampu berkomunikasi efektif 

lintas fungsi dan level organisasi 

(KK.7) 

      

 Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

 Literasi Teknologi 

Informasi 

(MK.65) 

2  2 

 Pengembangan 

Karakter 

(BK 11) 

 Kuliah kerja nyata 

(MK.66) 

   

1. Menunjukkan

 sika

p bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri.(S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

 Introduction, Konsep Dasar 

Akuntansi, Persamaan Dasar 

Akuntansi, Fungsi Persamaan 

Dasar Akuntansi, Journal, 

General Ledger, Trial Balance, 

Worksheet, Financial Statement, 

Balance Sheet, Income Statement, 

Capital Statement, Jurnal 

Penutup, Administrasi Pembelian 

dan Pengeluaran Kas, 

Administrasi Penjualan dan 

Penerimaan Kas 

Pengantar Akuntansi 1 

(MK.67) 

2  2 



 

pengembangan atau 



 

 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 
5. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi. (KK.1) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri; (S9) 

2. Jenis dan regulasi organisasi 

lokal, nasional, regional, dan 

global (P6) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

 Pengertian dan pandangan ilmu 
ekonomi, Konsep dasar ilmu 
ekonomi, Pemecahan problem 
ekonomi, Pengertian dan cara 
mengatasi defisit anggaran 
pendapatan dan belanja negara 
(APBN), Market economy and 
market failure, Pasar dan peranan 
pemerintah dalam perekonomian, 
Objectives and instruments of 
macroeconomis, Measuring 
economic activity (National 
Product/Income),   Consumtion 

and Investment, The multiplier 

Pengantar Ilmu Ekonomi 

Makro 

(MK.68) 

3  3 



 

 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU1) 

4. Mampu mengidentifikasi masalah 

manajerial dan fungsi organisasi 

pada level operasional, serta 

mengambil tindakan solutif yang 

tepat berdasarkan alternatif yang 

dikembangkan,  dengan 

menerapkan prinsip-prinsip 

kewirausahaan yang berakar pada 

kearifan lokal (KK3) 

 model and output determination, 
Money, bankin and financial 
markets 

    

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab  atas 

pekerjaan di bidang keahliannya 

secara mandiri. (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

3. Konsep tentang metode 

penelitian yang mencakup studi 

kasus, kesejarahan, survei, 

simulasi, dan eksperimen pada 

lingkup kualitatif dan kuantitatif, 

secara eksploratif, deskriptif, dan 

verifikatif (minimal satu metode 

penelitian) ( P.4) 

 Pendahuluan, Penyajian Data, 

Distribusi Frekuensi, Ukuran 

Gejala Pusat, Ukuran Letak, 

Ukuran Dispersi, Kemiringan dan 

Keruncingan, Angka Indeks, 

Analisis Deret Berkala, Teori 

Peluang, Harapan Matematis, 

Distribusi Peluang, Distribusi 

Normal 

Statistika 1 

(MK.69) 

2  2 



 

 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan  atau 

implementasi ilmu pengetahuan 

dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan 

nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 
5. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

6. Mampu mengambil keputusan 

manajerial yang tepat di berbagai 

tipe organisasi pada tingkat 

operasional, berdasarkan analisis 

data dan informasi pada fungsi 

organisasi. (KK.5) 

7. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan  fungsi  organisasi 

(KK.6) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S9) 

 Definisi Ilmu Ekonomi Beserta 

Alat-Alat Analisisnya, 

Permasalahan Pokok Ekonomi 

Dan Sistem Perekonomian, Pola 

Pengantar Ilmu ekonomi 

Mikro 

(MK.70) 

3  3 



 

 

2. Jenis dan regulasi organisasi lokal, 

nasional, regional, dan global (P6) 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang keahliannya 

( KU1) 

4. Mampu berkontribusi dalam 

penyusunan rencana strategis 

organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi rencana 

operasional organisasi pada level 

fungsional baik (KK4 ) 

 Kegiatan Suatu Perekonomian, 

Prinsip Dan Kaidah Mekanisme 

Permintaan, Prinsip Dan Kaidah 

Mekanisme Penawaran Dan 

Harga, Konsep Keseimbangan 

Pasar, Konsep Elastisitas 

Permintaan Dan Penawaran, 

Konsep Dan Prinsip Pengantar 

Ekonomi Mikro, Konsep Dan 

Prinsip Perilaku Produsen 

    

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. (P.1) 

 Macro External Environment, 

Micro External Environment, 

Internal Environment, Marketing 

Information System, Segmenting 

and Targeting, Positioning, 

Product Strategy, Pricing 

Strategy, Distibution Chanel, 

Advertising and sales promotion, 

Personal selling, public-relation 

and direct marketing, Value 

offering (core and added), Value 

Co-Creation 

Manajemen Pemasaran 1 

(MK.71) 

3  3 



 

 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen. 

(KU.1) 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data. 

(KU.5) 

5. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi (KK.1) 

6. Mampu melaksanakan fungsi 

organisasi (pemasaran, operasi, 

sumber daya manusia, keuangan, 

dan strategi) pada level 

operasional  di  berbagai  tipe 

organisasi. (KK.2) 

      

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri S9 

 Konsep Dasar Manajemmen, 
Perkembangan Teori Manajemen, 
Manajemen dalam konteks Global 
(Revolusi Industri 4.0), 

Pengambilan Keputusan, 

Pengantar Manajemen 

(MK.72) 

3  3 



 

 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi P1 

3. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang 

manajemen;KU.1 

4. Mampu mengambil keputusan 

secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

manajemen, berdasarkan hasil 

analisis informasi dan data; KU.5 

5. Mampu merumuskan fungsi 

manajemen 

 (perencanaan, 

pengorganisasian, penyusunan 

staf, pengarahan, dan 

pengendalian serta evaluasi) pada 

level operasional di berbagai tipe 

organisasi KK.1 

 Perencanaan, Perencanaan 
Strategis, Pengorganisasian, 
Koordinasi dan Wewenang, 
Staffing, Motivasi, Komunikasi, 
Kepemimpinan, Pengembangan 
organisasi, budaya organisasi dan 
manajemen  konplik, 
Pengendalian 

    



 

 

1. Menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan 

di bidang keahliannya secara 

mandiri (S.9) 

2. Konsep teoretis, metoda dan 

perangkat analisis fungsi 

manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan 

pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, 

operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi (P1) 

3. Konsep tentang metode penelitian 

yang mencakup studi kasus, 

kesejarahan, survei, simulasi, dan 

eksperimen pada lingkup kualitatif 

dan kuantitatif, secara eksploratif, 

deskriptif, dan verifikatif 

(minimal satu metode 

penelitian)(P.4) 

4. Mampu menerapkan pemikiran 

logis, kritis, sistematis, dan 

inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi 

ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang memperhatikan dan 

menerapkan nilai humaniora yang 

sesuai dengan bidang manajemen 

(KU.1) 

5. Mampu menyusun deskripsi 

saintifik hasil kajian tersebut di 

 Mata kuliah ini menjelaskan 

bagaimana melakukan peneilitian 

baik penelitian kuantitatif maupun 

kualitatif secara baik dan benar. 

Setelah itu, menyusun laporan 

penelitian sesuai kaidah yang 

berlaku. 

Metode penelitian 

(MK.73) 

3  3 



 

 

atas dalam bentuk skripsi atau 

laporan tugas akhir, dan 

mengunggahnya dalam laman e- 

journal UNSIL ( KU.4) 

6. Mampu melakukan kajian empirik 

dan pemodelan dengan 

menggunakan metode ilmiah pada 

berbagai tipe organisasi 

berdasarkan fungsi organisasi 

(KK.6) 

      

   Skripsi 

(MK.74) 

6  6 

 

 

 

No CPL 
Bahan Kajian 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 MK13 MK14 MK15 MK16 MK17 MK18 MK19 MK20 

SIKAP (S) 

1 S1 √ √         √       √ √  

2 S2           √    √    √  

3 S3      √               

4 S4                     

5 S5                     

6 S6          √    √ √    √  

7 S7               √      

8 S8 √ √             √   √   

9 S9 √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ √  √ √  √ √ √ 

10 S10                 √  √  

KETERAMPILAN UMUM (KU) 

11 KU1   √ √ √ √ √  √  √ √ √  √ √  √  √ 

12 KU2       √   √       √  √  

13 KU3      √  √       √      

14 KU4                     

15 KU5 √ √ √      √     √  √  √  √ 

16 KU6               √      

17 KU7           √          



 

 

PENGETAHUAN (P) 

18 P1 √ √ √ √ √ √ √  √  √ √ √ √ √ √  √   

19 P2       √ √ √   √  √       

20 P3          √       √  √  

21 P4   √                 √ 

22 P5          √     √      

23 P6                     

24 P7                     

25 P8                   √  

KETERAMPILAN KHUSUS (KK) 

26 KK1 √ √ √ √  √ √   √ √  √  √      

27 KK2   √  √ √       √   √  √   

28 KK3          √       √  √  

29 KK 4        √ √   √         

30 KK 5              √       

31 KK 6                    √ 

32 KK 7                   √  

Ket: Beri tanda ceklis (√) yang berkesesuaian 

 

 

No CPL 
Bahan Kajian 

MK21 MK22 MK23 MK24 MK25 MK26 MK27 MK28 MK29 MK30 MK31 MK32 MK33 MK34 MK35 MK36 MK37 MK38 MK39 MK40 

SIKAP (S) 

1 S1          √ √  √  √   √ √ √ 

2 S2          √  √ √ √ √ √  √   

3 S3            √  √       

4 S4         √  √          

5 S5                √ √ √   

6 S6               √ √  √  √ 

7 S7          √ √          

8 S8           √          

9 S9 √ √ √ √ √ √ √ √  √ √    √ √ √ √ √  

10 S10   √                √  

KETERAMPILAN UMUM 

11 KU1 √ √  √ √ √ √ √  √ √    √  √  √ √ 

12 KU2   √             √  √   

13 KU3   √      √   √  √       

14 KU4                     

15 KU5 √ √  √  √ √ √   √      √ √ √ √ 

16 KU6             √     √   

17 KU7                     



 

 

PENGETAHUAN 

18 P1       √ √ √      √  √ √ √ √ 

19 P2               √  √  √  

20 P3               √ √     

21 P4 √ √ √ √                 

22 P5          √ √  √ √    √ √ √ 

23 P6     √ √     √          

24 P7            √    √   √  

25 P8          √  √ √        

KETERAMPILAN KHUSUS 

26 KK1                   √  

27 KK2       √   √ √    √ √ √ √ √ √ 

28 KK3 √    √                

29 KK 4   √                √  

30 KK 5 √ √  √  √  √ √      √  √    

31 KK 6 √ √ √                  

32 KK 7            √ √ √       

 

 

 

No CPL 
Bahan Kajian 

MK41 MK42 MK43 MK44 MK45 MK46 MK47 MK48 MK49 MK50 MK51 MK52 MK53 MK54 MK55 MK56 MK57 MK58 MK59 MK60 

SIKAP (S) 

1 S1         √     √       

2 S2   √                  

3 S3 √    √              √  

4 S4                   √  

5 S5           √ √  √   √    

6 S6                     

7 S7              √     √  

8 S8              √     √  

9 S9 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  

10 S10         √            

KETERAMPILAN UMUM 

11 KU1 √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ √  √ √ √ √   

12 KU2     √              √  

13 KU3  √ √    √ √ √ √   √ √       

14 KU4                     

15 KU5 √ √   √  √    √ √   √ √ √ √   

16 KU6                     

17 KU7   √ √ √   √ √    √        



 

 

PENGETAHUAN 

18 P1 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   

19 P2     √    √ √           

20 P3 √                    

21 P4  √ √    √ √     √        

22 P5      √             √  

23 P6              √       

24 P7                     

25 P8      √               

KETERAMPILAN KHUSUS 

26 KK1           √ √  √  √ √    

27 KK2  √  √ √ √ √   √     √   √   

28 KK3      √   √            

29 KK 4          √  √     √    

30 KK 5 √  √     √     √        

31 KK 6  √ √    √ √ √  √  √        

32 KK 7 √                  √  

 

 

 

No CPL 
Bahan Kajian 

MK61 MK62 MK63 MK64 MK65 MK66 MK67 MK68 MK69 MK70 MK71 MK72 MK73 MK74       

SIKAP (S) 

1 S1    √                 

2 S2 √   √                 

3 S3   √                  

4 S4   √                  

5 S5  √  √                 

6 S6                     

7 S7   √                  

8 S8   √                  

9 S9 √  √    √ √ √ √ √ √ √        

10 S10                     

KETERAMPILAN UMUM 

11 KU1       √ √ √ √ √ √ √        

12 KU2 √ √ √ √                 

13 KU3                     

14 KU4             √        

15 KU5       √  √  √ √         

16 KU6                     

17 KU7                     



 

 

PENGETAHUAN 

18 P1 √ √     √  √  √ √ √        

19 P2 √                    

20 P3 √                    

21 P4         √    √        

22 P5   √ √                 

23 P6        √  √           

24 P7                     

25 P8                     

KETERAMPILAN KHUSUS 

26 KK1 √      √    √ √         

27 KK2           √          

28 KK3 √       √             

29 KK 4          √           

30 KK 5         √            

31 KK 6         √    √        

32 KK 7  √ √ √                 
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8.1 Matrik Organisasi Mata Kuliah Jurusan/ Program Studi 
 

SMT BOBOT SKS 
MATA KULIAH WAJIB 

UNIVERSITAS 

I 2 Pendidikan Pancasila 

I 1 Pendidikan Anti Korupsi 

II 2 Pendidikan Agama 

II 2 Bahasa Indonesia 

III 2 Kewirausahaan 

IV 2 Pendidikan kewarganegaraan 

IV 2 Literasi Teknologi Informasi 

VII 2 Kuliah Kerja Nyata (KKN) 

TOTAL 15 SKS  

 

SMT BOBOT SKS MATA KULIAH WAJIB FAKULTAS 

I 3 Pengantar Akuntansi 1 

I 3 Pengantar Ekonomi Makro 

I 2 Statistika I 

II 3 Pengantar Ekonomi Mikro 

II 3 Pengantar Manajemen 

III 3 Manajemen Pemasaran I 

VI 3 Metode Penelitian 

VIII 6 Skripsi 

TOTAL 26 SKS  

 

 

 

Smt 

 

 

SKS 

 

Jml 

MK 

Kelompok Mata Kuliah Jurusan/ Program Studi 

(SKS) 

MK Wajib -Fak / Jurusan/Program 

Studi 

MK 

Pilihan 

 

MKWU 

VIII 6 1 6         

VII 12 12 2 1 3     4 2 

VI 22 17 3 3 3 1 3   9  

V 20 9 3 3 3 3 3 3  2  

IV 23 9 3 3 3 3 3 2 2  4 

III 21 8 3 3 3 3 3 1 3  2 

II 20 9 3 3 3 2 2 2 1  4 

I 20 9 3 3 2 3 2 2 2  3 

Total 144 74          

 

Keterangan: 

- MKWN+WU = 15 sks 

- MK Wajib Fakultas = 26 sks 

- MK Wajib+Pilihan Prodi = 103 sks

8. Matriks dan Peta Kurikulum/ Distribusi Mata Kuliah 
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8.2 Peta Kurikulum/ Distribusi Mata Kuliah Tiap Semester 
 

No. 
Kode 

Mata Kuliah 
Mata Kuliah 

SKS Keterangan 

T P 𝚺  

SEMESTER I 

1 KU 18221474 Pendidikan Pancasila 2    

4 KT16221107 Pengantar Bisnis 3    

5 KK16221111 Pengantar Akuntansi I 3    

6 KK16221113 Pengantar Ilmu Ekonomi Makro 3    

7 KT16221115 Hukum Bisnis 2    

8 KT16221117 Statistika I 2    

9 KU16221103 Bahasa Inggris 2    

11 KK16221109 Matematika Binsis 2    

12  Pendidikan anti korupsi 1    

Jumlah 20  20  

SEMESTER II 

1 KU16221101 Bahasa Indonesia 2    

2 KT16221110 Praktika Statistika  1   

3 KT16221104 Pengantar Aktuntansi II 2    

4 KK16221106 Pengantar Manajemen 3    

5 KT16221108 Statistika II 2    

6 KU16221105 Pendidikan Agama 2    

7 KT16221114 Perpajakan 2    

8 KT16221116 Etika Bisnis dan Tanggung Jawab Sosial 

Perusahaan 

3    

9 KK16221118 Pengantar Ilmu Ekonomi MIkro 3    

Jumlah 20 0 20  

SEMESTER III 

1 KT16221230 Manajemen Biaya 3    

2 KT16221221 Manajemen Keuangan I 3    

3 KT16221223 Manajemen Sumber Daya Manusia I 3    

4 KT16221225 Manajemen Operasional I 3    

5 KT16221227 Manajemen Pemasaran I 3    

6 KT16221351 Kewirausahaan 2    

7 KT16221231 Metode Kuantitatif dalam Pengambilan 

Keputusan (MKPK) 

3    

8 KT16221233 Lab. Metode Kuantitatif dalam 

Pengambilan Keputusan (MKPK) 

 1   

       

Jumlah 20 1 21  

SEMESTER IV 

1 KT16221220 Manajemen Operasional II 3    

2 KT16221222 ManajemenPemasaran II 3    

3 KT16221224 Manajemen Keuangan II 3    

4 KT16221226 Manajemen Sumber Daya Manusia II 3    
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5 KT16221228 Perilaku Organisasi 3    

7 KT16221232 Pembangunan Ekonomi Indonesia 2    

8 KT16221234 Manajemen Koperasi & UKM 2    

 

9  Literasi Teknologi Informasi 2    

10 KU18221472 Pendidikan Kewarganegaraan 2    

Jumlah 23  23  

SEMESTER V 

1 KT16221335 Manajemen Strategi 3    

2 KT16221337 Keterampilan Antar Pribadi & 

Kepemimpinan 

2    

3 KT16221339 Keterampilan Analitis dan Berpikir 

Kreatif 

    

4 KT16221341 Isu-isu Terkini dalam Bisnis dan 

Manajemen 

    

5 KT16221343 Manajemen Risiko & Asuransi 3    

6 KT16221345 Ekonomi Manajerial 3    

7 KT16221347 Sistem Informasi Manajemen 3    

8 KT16221349 Manajemen Syariah 3    

9 KT16221229 Bisnis Internasional 3    

Jumlah 20  20  

SEMESTER VI 

1 KK16221336 Metode Penelitian 3    

2 KT16221338 Budgeting 3    

3 KT16221340 Akuntansi Manajemen 3    

4 KT16221342 Lab Kewirausahaan  1   

5 KT16221344 Sistem Pengendalian Manajemen 3    

6 KT16221346 Analisa Laporan Keuangan 3    

7 KT16221348 Teori Investasi & Portfolio 3    

8 KT16221350 Manajemen Keuangan Internasional 3    

9 KT16221352 Manajemen Ritel 3    

10 KT16221354 Perilaku Konsumen 3    

11 

12 

KT16221356 

KT16221358 

Manajemen Pemasaran Internasional 

Manajemen Perubahan 

3 

3 

   

13 KT16221360 M. SDM Internasional 3    

14 KT16221362 Manajemen Kualitas Terpadu 3    

15 KT16221364 Perencanaan & Pengembangan Produk 3    

16 KT16221366 Manajemen Mutu Terpadu 3    

17 KT16221368 Manajemen Proyek 3    

Jumlah 21 1 22  

SEMESTER VII 

1 KT16221473 Komunikasi Bisnis 2    

2 KT16221475 Lab. Komunikasi Bisnis  1   

3 KT16221455 Studi Kelayakan Bisnis 3    
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4 KT16221457 Seminar Manajemen Keuangan 3    

5 KT16221459 Lab. Manajemen Keuangan  1   

6 KT16221461 Seminar Manajemen Pemasaran     

7 KT16221463 Lab.Manajemen Pemasaran     

8 KT16221465 Seminar Manajemen SDM     

9 KT16221467 Lab. Manajemen SDM     

10 KT16221469 Seminar Manajemen Operasional     

11 KT16221471 Lab. Manajemen Operasional     

 

12 KK16221473 Kuliah Kerja Nyata 2    

Jumlah 10 2 12  

SEMESTER VIII 

1 KK16221470 Skripsi 6    

Jumlah 6  6  

 

 

Tabel Konversi Mata kuliah 

 

Mata Kuliah Lama SKS Mata Kuliah Baru SKS 

Praktika Bahasa Inggris 1 Pendidikan Anti Korupsi 1 

Akutasi Biaya 2 3 
Pendidikan Anti Korupsi 1 

Literasi Teknologi Informasi 2 
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Cantumkan RPS yang disusun dari hasil rancangan pembelajaran, dituliskan lengkap untuk semua mata kuliah pada Jurusan/ Program Studi, 

disertai perangkat pembelajaran lainnya di antaranya: rencana tugas, instrumen penilaian dalam bentuk rubrik dan/atau portofolio, bahan ajar, 

dan lain-lain. 
 

 

 

UNIVERSITAS SILIWANGI 

FAKULTAS EKONOMI 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

KODE 

DOKUME

N 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS/D) 

MATA KULIAH 

(MK) 
KODE Rumpun MK BOBOT (sks) SEMESTER Tanggal Penyusunan 

Anggaran 

Perusahaan 
KT16221338 MK Utama 

(MKT) 
T = 3 P = 0 VI 5 Agustus 2020 

OTORISASI/ 

PENGESAHAN 

Dosen Pengembang RPS Koordinator MK Koor. Prodi 
 

 

Indi Ramadhani, S.E., M.M. 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Kartawan, S.E., M.P. 

 

 

 

 

 

Gusti Tia Ardiani, S.E., M.M. 

Capaian 

Pembelajaran 

CPL-Prodi yang dibebankan pada MK 

(S.9) Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri. 

(P.1) Konsep teoretis, metoda dan perangkat analisis fungsi manajemen (perencanaan, pelaksanaan, pengarahan, 

pemantauan, evaluasi, dan pengendalian) dan fungsi organisasi (pemasaran, SDM, operasi, dan keuangan) pada 

berbagai jenis organisasi. 

(KU.1) Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 

implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai 

dengan bidang manajemen. 

9. Rencana Pembelajaran Semester (RPS) 
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 (KU.5) Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang manajemen, 

berdasarkan hasil analisis informasi dan data. 

(KK.4) Mampu berkontribusi dalam penyusunan rencana strategis organisasi dan menjabarkan rencana strategis menjadi 

rencana operasional organisasi pada level fungsional 

(KK.5) Mampu mengambil keputusan manajerial yang tepat di berbagai tipe organisasi pada tingkat operasional, 

berdasarkan analisis data dan informasi pada fungsi organisasi. 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) 

CPMK-1 Mampu menjelaskan dan menyusun anggaran perusahaan sebagai bentuk perencanaan pada periode yang akan 

datang menyangkut rencana kegiatan produksi, pemasaran, personalia, dan kegiatan lain yang semuanya saling 

terkait dan saling mempengaruhi, khususnya dalam rangka pengambilan keputusan secara baik dan cermat. 

CPL 🡪 Sub-CPMK 

(P.1) Sub-CPMK-1. Mampu menjelaskan tentang anggaran bagi operasional suatu perusahaan. (C2, A3) 

(P.1) 

(KU.1) 

(KK.4) 

Sub-CPMK-2. Mampu menyusun anggaran bagi operasional suatu perusahaan secara komprehensif. (C6, A4, 

P3) 

(S.9) 

(KU.5) 

(KK.4) 

(KK.5) 

Sub-CPMK-3. Mampu mengevaluasi pelaksanaan operasional perusahaan berdasarkan anggaran. (C5, A4, P3) 

Sub-CPMK-4. Mampu merumuskan rencana tindak lanjut dari hasil evaluasi anggaran. (C6, A5, P5) 

Deskripsi Singkat 

MK 

Mata kuliah ini memberikan penjelasan tentang bagaimana konsep penganggaran dalam perusahaan. Selain itu, menjelaskan 

cara mengelola penganggaran dalam perusahaan. Selanjutnya, menjelaskan aplikasi dan mengembangkan penganggaran 

perusahaan secara komprehensif dalam upaya meningkatkan laba perusahaan. 

Bahan Kajian: 

Materi pembelajaran 

1. Introduction 

2. Comprehensive Budget 

3. Sales Forecasting 

4. Sales Budget 

5. Production Budget 

6. Material Budget 

7. Direct Labor Cost Budget 

8. Overhead Cost Budget 
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9. Administration Cost Budget 
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 10. Selling Cost Budget 

11. Cash Budget 

12. Flexible/ Variable Budget 

13. Budget Report 

14. BEP Analysis 

Referensi/ Pustaka 1. Marwan, Asri dan Pangestu Subagio, Anggaran perusahaan, BPFE Yogyakarta. 

2. Welch, Gleen A., Budgeting: Profit Planning And control, Prentice-Hall International, Inc. Englewood Cliffs 

3. Gitosudarmo, Indriyo & Najmudin. Anggaran Perusahaan. BPFE Yogyakarta. 

4. Haruman, Tendi & Sri Rahayu. Penyusunan Anggaran Perusahaan. Graha Ilmu.  

Dosen Pengampu Prof. Dr. H. Kartawan, S.E., 

M.P. Indi Ramadhani, S.E., 

M.M. 

Allicia Deana Santosa, S.E., M.M. 

Mata Kuliah 

Syarat 

Pengantar Manajemen 

Pengantar Aktuntansi II 

 

 

 

 

Minggu 

Ke- 

 

Sub-CPMK 

Penilaian 
Bentuk Pembelajaran; Metode 

Pembelajaran; Penugasan 

 

Materi 

Pembelajaran 

Bobot 

Penilaian 

(%) Indikator Kriteria & Bentuk 
Tatap 

muka/Luring 
Daring 

(1) (2) (3) (4) (4) (6) (7) (8) 



159 

 

1, 2 Sub-CPMK-1. 

Mampu 

menjelaskan 

tentang anggaran 
bagi operasional 

suatu perusahaan. 

(C2, A3) 

● Ketepatan dalam 
menjelaskan konsep 

dasar penganggaran. 

● Ketepatan dalam 

menjelaskan  dan 
memanfaatkan 

comprehensive budget 

Kriteria: 

Pedoman Penskoran 

Bentuk non-test: 

● Membuat ringkasan 

tentang pentingnya 

anggaran dan 

hubungan anggaran 
dengan manajemen. 

● Membuat flowchart 

anggaran induk 
perusahaan 

 ● Tatap muka daring 
melalui Zoom Meeting 

● Diskusi & Studi Kasus 

● Tugas 1: Membuat 

ringkasan  tentang 
pentingnya anggaran dan 

hubungan anggaran 

dengan manajemen. 
● Tugas 2: Membuat 

flowchart anggaran induk 

● Introduction 

● Pengertian, 

unsur, fungsi, 
dan jenis-jenis 

anggaran 

● Kerangka 

berpikir tentang 
anggaran 

● Comprehensive 
Budget 

15 
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Minggu 

Ke- 

 

Sub-CPMK 

Penilaian 
Bentuk Pembelajaran; Metode 

Pembelajaran; Penugasan 

 

Materi 

Pembelajaran 

Bobot 

Penilaian 

(%) Indikator Kriteria & Bentuk 
Tatap 

muka/Luring 
Daring 

(1) (2) (3) (4) (4) (6) (7) (8) 

   manufaktur, dagang, 

jasa. 

 perusahaan manufaktur, 

dagang, jasa. 

  

3-7 Sub-CPMK-2. 

Mampu menyusun 

anggaran bagi 

operasional suatu 
perusahaan secara 

komprehensif. (C6, 

A4, P3) 

● Ketepatan dalam 

menentukan ramalan 

penjualan pada waktu 
yang akan datang 

sebagai proyeksi 

teknis dari permintaan 
konsumen potensial 

untuk jangka waktu 

tertentu. 
● Ketepatan membuat 

sales budget yang 

merupakan dasar 

penyusunan anggaran 
lainnya 

● Ketepatan membuat 

production budget 
yang akan menentukan 

penyusunan anggaran 

selanjutnya. 

● Ketepatan membuat 
material budget 

● Ketepatan membuat 

direct labor cost 
budget. 

Kriteria: 

Pedoman Penskoran 

Bentuk non-test: 

● Membuat ramalan 

penjualan dengan 
analisis industry 

● Membuat anggaran 

penjualan terinci 
menurut jenis produk, 

daerah pemasaran, dan 

periodenya 

● Membuat anggaran 
produksi berdasarkan 

stabilitas produksi, 

persediaan, dan 
kombinasi 

● Membuat anggaran 

kebutuhan bahan 
baku, pembelian 
bahan baku, 

penggunaan bahan 

baku, dan persediaan 

bahan baku. 

● Membuat anggaran 
biaya TKL 

 ● Tatap muka daring 

melalui Zoom Meeting 

● Diskusi & Studi Kasus 

● Tugas 3: Membuat 

ramalan penjualan 

dengan analisis industry. 

● Tugas 4: Membuat 
anggaran penjualan 

terinci menurut jenis 

produk,  daerah 
pemasaran,   dan 

periodenya. 

● Tugas 5: Membuat 
anggaran produksi 

berdasarkan stabilitas 

produksi, persediaan, dan 

kombinasi 
● Tugas 6: Membuat 

anggaran kebutuhan 

bahan baku, pembelian 
bahan baku, penggunaan 

bahan baku, dan 

persediaan bahan baku. 
● Tugas 7: Membuat 

anggaran biaya TKL 

● Sales 

Forecasting 

● Sales Budget 

● Production 

Budget 

● Material 

Budget 
● Direct Labor 

Cost Budget 

35 

8 Ujian Tengah Semester (UTS) 
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Minggu 

Ke- 

 

Sub-CPMK 

Penilaian 
Bentuk Pembelajaran; Metode 

Pembelajaran; Penugasan 

 

Materi 

Pembelajaran 

Bobot 

Penilaian 

(%) Indikator Kriteria & Bentuk 
Tatap 

muka/Luring 
Daring 

(1) (2) (3) (4) (4) (6) (7) (8) 

9-13 Sub-CPMK-2. 

Mampu menyusun 
anggaran bagi 

operasional suatu 

perusahaan secara 
komprehensif. (C6, 

A4, P3) 

● Ketepatan dalam 

membuat overhead 

cost budget. 

● Ketepatan dalam 
membuat 

administration  cost 

budget 
● Ketepatan dalam 

membuat selling cost 

budget 
● Ketepatan dalam 

membuat cash budget 

● Ketepatan    dalam 

membuat flexible/ 

variable budget 

Kriteria: 

Pedoman Penskoran 

Bentuk non-test: 

● Membuat anggaran 

BOP 
● Membuat anggaran 

biaya administrasi 

● Membuat anggaran 
biaya penjualan 

● Membuat anggaran 

kas 

● Membuat anggaran 
variabel 

 ● Tatap muka daring 

melalui Zoom Meeting 

● Diskusi & Studi Kasus 

● Tugas 8: Membuat 
anggaran BOP 

● Tugas 9: Membuat 

anggaran biaya 
administrasi. 

● Tugas 10: Membuat 

anggaran biaya 

penjualan. 
● Tugas 11: Membuat 

anggaran kas 
● Tugas 12: Membuat 

anggaran variabel 

● Overhead Cost 

Budget 

● Administration 

Cost Budget 
● Selling Cost 

Budget 

● Cash Budget 

● Variable 
Budget 

35 

14 Sub-CPMK-3. 

Mampu 

mengevaluasi 

pelaksanaan 
operasional 

perusahaan 

berdasarkan 
anggaran. (C5, A4, 

P3) 

Ketepatan dalam 

membuat budget report. 
Kriteria: 

Pedoman Penskoran 

Bentuk non-test: 

Membuat laporan 
anggaran dan 

menganalisis selisih serta 

Menyusun RTL 

 ● Tatap muka daring 

melalui Zoom Meeting 

● Diskusi & Studi Kasus 

● Tugas 13: Membuat 

laporan anggaran dan 
menganalisis selisih serta 

Menyusun RTL. 

● Budget Report 10 

15 Sub-CPMK-4. 

Mampu merumuskan 

rencana tindak lanjut 

dari hasil evaluasi 

Ketepatan dalam BEP 

Analysis 
Kriteria: 

Pedoman Penskoran 

Bentuk non-test: 

Membuat analisis BEP 
dan membuat RTL 

 ● Tatap muka daring 

melalui Zoom Meeting 

● Diskusi & Studi Kasus 

BEP Analysis 

(Review materi, 

Penugasan dan 
persiapan UAS) 

5 



162 

 

 

 

Minggu 

Ke- 

 

Sub-CPMK 

Penilaian 
Bentuk Pembelajaran; Metode 

Pembelajaran; Penugasan 

 

Materi 

Pembelajaran 

Bobot 

Penilaian 

(%) Indikator Kriteria & Bentuk 
Tatap 

muka/Luring 
Daring 

(1) (2) (3) (4) (4) (6) (7) (8) 

 anggaran. (C6, A5, 

P5) 

   ● Tugas 14: Membuat 

analisis BEP dan 

membuat RTL. 

  

16 Ujian Akhir Semester (UAS) 

 

RANCANGAN PENILAIAN 

Capaian Pembelajaran 

Mata Kuliah 

 

Kuis 

 

Tugas 

Ujian 

Tertulis 
Proposal Presentasi Oral 

Laporan 

Praktikum Partisipasi 

Kelas 
UTS UAS Grup Individu Grup Individu Grup Individu 

Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya secara 

mandiri. (S.9) 

  

√ 

  

√ 

       

√ 

Konsep teoretis, metoda dan perangkat 

analisis fungsi manajemen (perencanaan, 

pelaksanaan, pengarahan, pemantauan, 

evaluasi, dan pengendalian) dan fungsi 

organisasi (pemasaran, SDM, operasi, dan 

keuangan) pada berbagai jenis organisasi. 

(P.1) 

  

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

       

 

 

√ 

Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, 

sistematis, dan inovatif dalam konteks 

pengembangan atau implementasi ilmu 

pengetahuan dan teknologi yang 

memperhatikan dan menerapkan nilai 

humaniora yang sesuai dengan bidang 

manajemen. (KU.1) 

  

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

       

 

 

√ 
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Capaian Pembelajaran 

Mata Kuliah 

 

Kuis 

 

Tugas 

Ujian 

Tertulis 
Proposal Presentasi Oral 

Laporan 

Praktikum Partisipasi 

Kelas 
UTS UAS Grup Individu Grup Individu Grup Individu 

Mampu mengambil keputusan secara tepat 

dalam konteks penyelesaian masalah di 

bidang manajemen, berdasarkan hasil analisis 

informasi dan data. (KU.5) 

 
 

√ 

 
 

√ 

      
 

√ 

Mampu berkontribusi dalam penyusunan 

rencana strategis organisasi dan menjabarkan 

rencana strategis menjadi rencana operasional 

organisasi pada level fungsional (KK.4) 

  

 

√ 

  

 

√ 

       

 

√ 

Mampu mengambil keputusan manajerial 

yang tepat di berbagai tipe organisasi pada 

tingkat operasional, berdasarkan analisis data 

dan informasi pada fungsi organisasi. (KK.5) 

 
 

√ 

 
 

√ 

      
 

√ 

 

 

 

Format Penilaian MK Anggaran Perusahaan 

Kriteria Penilaian Kisaran Nilai Bobot Nilai 

(%) 

Keterangan 

Bobot Penilaian 

▪ Kehadiran 

▪ Tugas 

▪ UTS 

▪ UAS 

▪ dll 

0 – 100 

60 – 100 

0 – 100 

0 – 100 

10 

20 

35 

35 

Nilai Individu 

Nilai Individu 

Nilai Individu 

Nilai Individu 

Nilai Total  100  
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Berdasarkan standar UNSIL jika rata-rata kelas > 60 

A jika X ≥ 81 

B jika 70 < X ≤ 80 

C jika 55 < X ≤ 70 

D jika 45< X ≤ 55 

E jika X < 45 

 

Rubrik Penilaian Kehadiran 

Kriteria Skor 

Izin dan Sakit (dengan keterangan/ bukti) 50 

Hadir: Terlambat join zoom (max 15 menit) 75 

Hadir (Camera wajib On selama perkuliahan) 100 

Alfa dan terlambat lebih dari 15 menit 0 

 

Rubrik Penilaian Tugas 

Kriteria Excellent (80-100) Limited (60-70) Proporsi (%) 

Ketepatan Pembuatan Tugas Pembuatan tugas tepat Pembuatan tugas belum tepat 10 

Kerapian Penyajian Tugas Penyajian tugas rapi Penyajian tugas belum rapi 5 

Ketepatan Waktu Pengumpulan Tugas Pengumpulan tugas tepat waktu Pengumpulan tugas terlambat 5 

 

Rubrik Penilaian UTS dan UAS 

GRADE SKOR KRITERIA 

Sangat Baik 81-100 Penyelesaian kasus tepat, sistematis, rapih dan disertai analisis logis yang 

mendalam. 

Baik 71-80 Penyelesaian kasus tepat, sistematis, rapih namun dan disertai analisis logis yang 

kurang mendalam. 

Cukup 55-70 Penyelesaian kasus tepat dan sistematis, dan disertai analisis logis yang kurang 

mendalam 

Kurang 45-54 Penyelesaian kasus kurang tepat dan sistematis. dan disertai analisis yang kurang 

mendalam 
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Sangat Kurang < 20 Penyelesaian kasus kurang tepat dan tidak disertai analisis yang logis 
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Kelulusan Mahasiswa (Sesuai SN-Dikti) 

Mahasiswa Prodi Manajemen dinyatakan lulus apabila telah menempuh seluruh beban belajar yang ditetapkan dan memiliki capaian pembelajaran 

lulusan yang ditargetkan oleh program studi dengan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) lebih besar atau sama dengan 2,00 (dua koma nol), dengan 

predikat kelulusan sebagai berikut: 

-  2,76 – 3, 00  : Memuaskan 

- 3,01 – 3,50   : Sangat Memuaskan 

- > 3,50 : Dengan Pujian
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10.1  Mata Kuliah Jurusan/ Prodi yang Dianjurkan Diambil di Luar Jurusan/ Prodi 

di Dalam PT 

No Profil Lulusan Anjuran Mata Kuliah SKS 

1 

 

 

 

 

 

2 

3 

 

 

 

 

4 

Manajer/ Asisten 

Manajer  bidang 

keuangan, 

operasional, sumber 

daya manusia, dan 

pemasaran. 

Wirausaha. 

Ilmuwan di  bidang 

keuangan, 

operasional, sumber 

daya manusia, dan 

pemasaran. 

Tenaga ahli keuangan, 

operasional, sumber 

daya manusia, dan 

pemasaran. 

1. Etika Bisnis Islam 2 

2. Manajemen Asuransi Syariah 2 

3. Manajemen Resiko Bank Syariah 3 

4. Lembaga Keuangan Syariah 3 

5 Analisa Laporan Keuangan Bank Syariah 3 

6. Public Relation 2 

7. Riset Bisnis 3 

8. K3 Sektor Informal 2 

9. Kecerdasan Buatan 2 

10. Tatakelola Dan Audit Teknologi Informasi 2 

11. Big Data 2 

Jumlah 30 

 

10.2  Mata Kuliah Jurusan/ Prodi yang Dianjurkan Diambil di Jurusan/ Prodi yang 

Sama (Sejenis) di Luar PT 

No Profil Lulusan Anjuran Mata Kuliah SKS 

1.  1.   

2.   

3.   

4.   

dst   

2.  1.   

2.   

3.   

4.   

dst   

3.  1.   

2.   

3.   

4.   

dst   

st  1.   

2. . . 

3. . . 

4. . . 

10. Rencana Implementasi Hak Belajar (Implementasi MBKM) 
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dst  . 
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10.3  Mata Kuliah Jurusan/ Prodi yang Dianjurkan Diambil di Jurusan/ Prodi yang 

Berbeda di Luar PT 

No Profil Lulusan Anjuran Mata Kuliah SKS 

1.  1.   

2.   

3.   

4.   

dst   

2.  1.   

2.   

3.   

4.   

dst   

3.  1.   

2.   

3.   

4.   

dst   

st  1. . . 

2. . . 

3. . . 

4. . . 

dst  . 

 

10.4  Mata Kuliah yang Ditawarkan Untuk Jurusan/ Program Studi yang Sama 

(Sejenis) di Luar PT 

No Mata Kuliah SKS 

KELOMPOK KEILMUAN JURUSAN/PROGRAM STUDI 

1. Manajemen Strategi 3 

2. Keterampilan Antar Pribadi & 

Kepemimpinan 

2 

3. Keterampilan Analitis dan Berpikir Kreatif  

4. Isu-isu Terkini dalam Bisnis dan Manajemen  

5. Manajemen Risiko & Asuransi 3 

6. Ekonomi Manajerial 3 

7. Sistem Informasi Manajemen 3 

8. Manajemen Syariah 3 

9. Bisnis Internasional 3 
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10.5  Mata Kuliah yang Ditawarkan Untuk Mahasiswa Jurusan/ Program Studi yang 

Berbeda Jenis di Luar PT 

No Mata Kuliah SKS 

KELOMPOK KEILMUAN JURUSAN/PROGRAM STUDI 

1. Manajemen Strategi 3 

2. Keterampilan Antar Pribadi & 

Kepemimpinan 

2 

3. Keterampilan Analitis dan Berpikir Kreatif  

4. Isu-isu Terkini dalam Bisnis dan Manajemen  

5. Manajemen Risiko & Asuransi 3 

6. Ekonomi Manajerial 3 

7. Sistem Informasi Manajemen 3 

8. Manajemen Syariah 3 

9. Bisnis Internasional 3 

 

 

10.6  Mata Kuliah yang Ditawarkan Untuk Mahasiswa Luar Fakultas Luar 

Jurusan/Program Studi di Dalam PT 

 

No Mata Kuliah SKS 

KELOMPOK KEILMUAN JURUSAN/PROGRAM STUDI 

1. Manajemen Strategi 3 

2. Keterampilan Antar Pribadi & 

Kepemimpinan 

2 

3. Keterampilan Analitis dan Berpikir Kreatif  

4. Isu-isu Terkini dalam Bisnis dan Manajemen  

5. Manajemen Risiko & Asuransi 3 

6. Ekonomi Manajerial 3 

7. Sistem Informasi Manajemen 3 

8. Manajemen Syariah 3 

9. Bisnis Internasional 3 

 

10.7 Kegiatan Pembelajaran di Luar PT 

Kebijakan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka MBKM dilandasi oleh Permendikbud 

Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi pada Standar 

Proses Pembelajaran, khususnya pada pasal 15 s/d 18. MBKM bertujuan untuk 

mendorong mahasiswa memperoleh pengalaman belajar dengan berbagai kompetensi 

tambahan di luar program studi dan/atau di luar kampusnya. Prodi Manajemen 

memfasilitasi kegiatan pembelajaran di luar PT diantaranya:
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1. Pertukaran Mahasiswa 

Ketentuan pengambilan mata kuliah di luar program studi disesuaikan dengan 

CPL, diverifikasi oleh Prodi Manajemen. 

2. Magang Industri 

Ketentuan magang industri yang telah melakukan kerja sama dengan Prodi 

Manajemen yaitu 15 -18 SKS ekuivalen/ setara dengan: 

- Studi Kelayakan Bisnis (3 SKS) 

- Komunikasi Bisnis (2 SKS) 

- Lab. Komunikasi Bisnis (1 SKS) 

- Manajemen Risiko & Asuransi (3SKS) 

- Sistem Informasi Manajemen (3SKS) 

- Manajemen Strategi (3 SKS) 

- Bisnis Internasional (3 SKS) 

Bagi yang tidak mengambil mata kuliah pilihan, mata kuliah ini dapat direkognisi 

pada saat mengikuti magang industri. Jika magang dilaksanakan di Semester VII, 

hanya akan direkognisi melalui SKPI.
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Bagian ini menjelaskan rencana pelaksanaan kurikulum dan perangkat Sistem Penjaminan 

Mutu Internal (SPMI) di perguruan tinggi masing-masing yang terkait dengan pelaksanaan 

kurikulum. Sistem penjaminan mutu kurikulum Program Studi Manajemen mengikuti siklus 

PPEPP, yakni: 

a) Penetapan kurikulum (P), 

b) Pelaksanaan Kurikulum (P), 

c) Evaluasi Kurikulum (E), 

d) Pengendalian Kurikulum (P), dan 

e) Peningkatan kurikulum (P). 

Adapun untuk siklus dari PPEPP tersebut dapat dilihat pada gambar berikut ini: 

 

 

Gambar 5. Siklus PPEPP 

Penetapan kurikulum Program Studi Manajemen dilakukan setiap 4–5 tahun sekali oleh 

Ketua Jurusan, dengan menetapkan Kualifikasi Profil Program Studi Manajemen, CPL, mata kuliah 

beserta bobotnya, dan juga struktur kurikulum melalui proses perumusan sebelumnya secara 

bersama-sama oleh Tim Pengembang Kurikulum Program Studi Manajemen, dan didiskusikan 

dengan seluruh dosen serta stakeholder. 

Pelaksanaan kurikulum dilakukan melalui proses pembelajaran, dengan memperhatikan 

ketercapaian CPL, baik pada lulusan (CPL), CP dalam level MK (CPMK) ataupun CP pada setiap 

tahapan pembelajaran dalam kuliah (Sub-CPMK). Pelaksanaan kurikulum mengacu pada RPS yang 

disusun oleh Dosen atau tim dosen sesuai format yang ditetapkan oleh universitas, dengan 

memperhatikan ketercapaian CPL pada level MK. Sub- CPMK dan CPMK pada level mata kuliah 

harus mendukung ketercapaian CPL yang dibebankan pada setiap mata kuliah.

11. Manajemen dan Mekanisme Pelaksanaan Kurikulum 
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Oleh karena itu, RPS yang dibuat oleh setiap dosen diverifikasi terlebih dahulu baik dari segi 

keseragaman format, perumusan CPL, CPMK, hingga Sub CPMK. Termasuk didalamnya juga 

kesesuaian antara Sub CPMK dengan media/ metode pembelajaran yang digunakan di setiap 

pertemuan. Pelaksanaann kurikulum dilakukan oleh Dosen/ Tim Dosen melalui pemantauan 

(monitoring) langsung oleh Unit Penjaminan Mutu Program Studi Manajemen. Monitoring 

dilakukan secara berkala, dan hasilnya dilaporkan kepada Gugus Kendali Mutu di Fakultas 

Ekonomi. Pelaksanaan kurikulum melalui proses pembelajaran baik untuk matakuliah teori 

ataupun praktek, dilakukan berdasarkan panduan pembelajaran yang ditetapkan oleh Universitas 

Siliwangi. Pelaksanaan kurikulum juga menentukan kesesuaian antara bentuk dan metode 

pembelajaran apakah menunjang CPL yang sudah ditetapkan atau tidak. 

Pemilihan bentuk dan metode pembelajaran didasarkan pada keniscayaan bahwa 

kemampuan yang diharapkan telah ditetapkan dalam suatu tahap pembelajaran sesuai dengan 

CPL. Bentuk pembelajaran berupa: kuliah, responsi, tutorial, seminar atau yang setara, praktikum, 

praktik studio, praktik bengkel, praktik lapangan, penelitian/ riset, membangun masyarakat KKN 

tematik, pertukaran mahasiswa, magang/ praktek kerja, asistensi megajar, proyek kemanusiaan, 

kegiatan wirausaha, studi/ proyek independen, dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara. 

Sedangkan metode pembelajaran berupa: diskusi kelompok, simulasi, studi kasus, pembelajaran 

kolaboratif, pembelajaran kooperatif, pembelajaran berbasis proyek, pembelajaran berbasis 

masalah, atau metode pembelajaran lain, yang dapat secara efektif memfasilitasi pemenuhan 

capaian pembelajaran lulusan. Kurikulum ini diberlakukan mulai awal tahun akademik 

2021-2022 untuk mahasiswa semester V ke atas. 

Evaluasi kurikulum berperan sebagai sarana perbaikan keberlanjutan dalam pelaksanaan 

kurikulum. Evaluasi dilakukan melalui dua tahap, yaitu tahap formatif dan tahap sumatif. 

Evaluasi formatif dengan memperhatikan ketercapaian CPL. Ketercapaian CPL dilakukan 

melalui ketercapaian CPMK dan Sub-CPMK, yang dirumuskan serta ditetapkan pada awal 

semester oleh dosen/tim dosen dan Program Studi melalui Rapat Tinjauan Manajemen 

(RTM). Evaluasi juga dilakukan terhadap bentuk pembelajaran, metode pembelajaran hingga ke 

teknik penilaian, RPS dan perangkat pembelajaran pendukungnya. Evaluasi sumatif dilakukan 

secara berkala tiap 4 – 5 tahun, dengan melibatkan pemangku kepentingan internal dan eksternal. 

Melalui monitoring dan evaluasi diperoleh data mengenai kurikulum yang telah dikembangkan, 

serta dapat digunakan guna meninjau kembali kurikulum sehingga dapat menghasilkan lulusan 

yang sesuai dengan kebutuhan stakeholder dan perkembangan zaman. Mekanisme evaluasi yang 

dilakukan yakni CPL Prodi yang telah dirumuskan dibandingkan dengan standar, dalam hal ini 

adalah Deskriptor KKNI, SN-Dikti, dan Profil lulusan yang telah ditetapkan. Rumusan CPL Prodi 

apakah telah sesuai dengan deskriptor KKNI sesuai jenjang prodinya (khususnya pada aspek 

pengetahuan, dan aspek keterampilan khusus). Kemudian, di analisis lebih lanjut apakah CPL 

Prodi  juga  sudah
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mengadopsi SN-Dikti sesuai dengan jenjang program studinya atau belum, khususnya pada aspek 

sikap, dan keterampilan umum. Secara keseluruhan apakah CPL Prodi menggambarkan profil 

lulusan yang telah ditetapkan? Jika ada perbedaan atau ketidak- sesuaian dengan standar, maka 

rumusan CPL Prodi perlu dilakukan modifikasi atau revisi, atau jika tidak sesuai sama sekali 

maka CPL Prodi tersebut tidak digunakan. Tentu saja evaluasi CPL Prodi dilakukan pada tiap- 

tiap butir CPL Prodi. Setelah dilakukan revisi, selanjutnya CPL Prodi ditetapkan, dan menjadi 

salah satu rujukan pada proses evaluasi selanjutnya, misalnya evaluasi terhadap mata kuliah 

(MK). Evaluasi kurikulum pada setiap unsur kinerja mutu akan terjadi secara berantai, seperti 

yang terlihat pada bagan berikut ini: 

 

 
Gambar 6. Evaluasi Kurikulum 

Pengendalian pelaksanaan kurikulum dilakukan setiap semester dengan indikator 

hasil pengukuran ketercapaian CPL. Pengendalian kurikulum dilakukan oleh Program Studi 

serta dimonitor dan dibantu Unit Penjaminan Mutu. Pengendalian dilakukan guna 

menganalisis penyebab ketidaktercapaian dan/ atau penyimpangan pelaksanaan atas standar 

untuk dilakukan tindakan koreksi/ perbaikan terkait pelaksanaan kurikulum. 

Peningkatan adalah kegiatan perbaikan standar agar lebih tinggi dibandingkan 

dengan standar yang telah ditetapkan. Peningkataan kurikulum, di dasarkan atas hasil 

evaluasi kurikulum, baik formatif maupun sumatif dasarkan atas hasil evaluasi kurikulum, 

baik formatif maupun sumatif yang dilakukan oleh dosen/ tim dosen, Prodi, Unit Penjaminan 

Mutu di tingkat Prodi Manajemen. 
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